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El 3 de Febrero de 1981 moria en un hospital de Washington, de aparente
ataque cardiaco, Charles Borhis FERSTER. Tenia entonces 58 afios y su vida
cientifica era todavia activa. Charlie, tal como sus amigos lo llamaban, obtuvo su
“Bachelor of Science’’ (1947) (una categoria previa a lo que es la licenciatura
con tesis y la tesis doctoral en Espaiia) de la Rutgers University, New Jersey,
estado donde habia nacido el 1 de Noviembre de 1922. Posteriormente prosiguid
estudios de Psicologia en Columbia University, bajo la direccion de Fred S.
KELLER, importante exponente del entonces no todavia muy extendido movi-
miento skinneriano, y por el que siempre sentiria un respecto profundo, tanto
como cientifico cuanto como persona (KELLER, 1981).

Durante el invierno de 1949, cuando ain no habia completado el doc-
torado, FERSTER supo de la existencia de una plaza disponible para investigadores
con tesis doctoral en el laboratorio de B.F. SKINNER, en Harvard. Después de
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la adecuada entrevista, Charles FERSTER se convirtio en el nuevo ayudante de
SKINNER en su “laboratorio de palomas” (Febrero de 1950). Puesto que a(n
su tesis no estaba terminada y sufria el apremio temporal que suponia su cita
con Harvard, tuvo que hacer cambios substanciales en su proyecto de tesis. Las
investigaciones de disefio Unico no eran, por aquel entonces, bien recibidas en
los ambientes académicos, por lo que FERSTER tuvo que cambiar precipitada-
mente el disefio experimental de su investigacion empleando un grupo numeroso
de ratas (2). De esta forma pudo terminar a tiempo su tesis doctoral que aparecio
publicada con el titulo de Efectos de los Estimulos Presentes durante el Con-
dicionamiento sobre la Ejecucion en la Extincion (1951), e incluso analizé sus
datos estadisticamente, compaginando el trabajo diurno en el laboratorio de
SKINNER con los calculos correspondientes a un analisis de covarianza, que
iba realizando por la noche. Posteriormente siempre sugeria a sus estudiantes
avanzados de Psicologia de la American University que una tesis era simplemente
un requisito académico que habia que pasar antes de entrar a hacer verdadera
ciencia. Correspondientemente, su tesis doctoral tuvo poco impacto (3) entre
la comunidad cientifica. De hecho la proporciéon del total del nimero de citas
que FERSTER recibe entre 1961 y 1980, ambos inclusive, correspondientes a
su tesis doctoral, no alcanza ni el 1 por cien (0.21 por cien) (1.S.1., 1961-1980)
(3).

Una vez en Harvard, FERSTER destaco como cientifico. De su propia
descripcion sobre esta época de su vida (FERSTER, 1970) resulta obvio que una
de sus principales atracciones era la instrumentacion de laboratorio. De ahi que
no resulte extrafa la minuciosidad con que hace algin tiempo describi6 el equipo
del laboratorio de SKINNER (op. cit., p.39).

FERSTER reunia la preparacion técnica y la habilidad manual suficientes
para ser un verdadero experimentador. De otra forma no hubiera sido posible
su monumental Schedules of Reinforcement (1957), junto con SKINNER, que
fue el fruto principal de su estancia en Harvard. El trabajo de taller que tal obra
supuso fue enorme, y da a conocer la habilidad manual de FERSTER. Schedules
of Reinforcement es un libro clasico en Psicologia, y explica el 61.60 por cien
del impacto de FERSTER en la literatura cientifica, medido a través del nimero
de citas despertadas por sus obras. Entre 1961 y 1980 este libro recibe 1471 citas,
segun datos recogidos a partir del Science y Social Sciences Citation Indexes
(S.C.lI. y S.8.C.I.), y muestra un crecimiento sostenidos. Con seguridad muy
pocos trabajos experimentales pueden mostrar una media de més de 70 citas por
aflo. Tal como SKINNER (1981) y FERSTER (1970) lo han descrito, el trabajo



experimental que culmind en un libro en donde se presentan exactamente 910
figuras con datos (4) fue apasionante. Es muy dificil evaluar el mérito de cada
autor en la produccion de una obra colectiva. En el presente caso parece sequro
que FERSTER llevd a cabo todos los aspectos practicos de laboratorio e
instrumentacion, que tal trabajo experimental supuso. Y a juzgar por el lugar
de precedencia que tiene su firma en el libro, y que SKINNER (SKINNER,
1981) le concedid, es sequro que FERSTER intervino muy notablemente en
los aspectos creativos de la obra.

Después de cinco afios de trabajo experimental en Harvard (1950-1955),
FERSTER pasd dos afios (1955-57) en los prestigiosos Yerkes Laboratories
of Primate Biology, donde tuvo sus primeras experiencias del aprendizaje en
chimpancés. Fue alli donde llevd a cabo su trabajo clasico sobre time out
(1958) (cuarto trabajo mas citado, con un 2.55 por cien del total). No obstante,
FERSTER parece que no encontrd un ambiente plenamente satisfactorio para
su trabajo experimental (SKINNER, 1981).

FERSTER posteriormente se traslado al Indiana Medical Center donde
estuvo hasta 1962. En Indiana, FERSTER dio a conocer un segundo aspecto
que marcaria profundamente su carrera profesional; su interés por la busqueda
de aplicaciones a las leyes descubiertas en investigacion basica. Fue alli donde
comenz6 a trabajar sobre temas aplicados tan diversos como el control del
comer (su segundo trabajo principal: 132 citas, 5.53 por cien del total), sobre
la ensefianza del aleman como segunda lengua por medio de principios skinneria-
nos (FERSTER y SPOON, 1958), y sobre el desarrollo de la maquina de
ensefiar (FERSTER, 1958). Fue también en Indiana donde FERSTER se
interesd6 por el tratamiento clinico de nifios autistas. Su trabajo en este campo
no so6lo ha llevado a una comprension mayor de la conducta de tales nifios
(FERSTER, 1961, su tercer trabajo mas importante con 71 citas, 2.97 por
cien; FERSTER y DEMEYER, 1962), sino que desarroll6 métodos basados
en principios skinnerianos que permitirian a psicologos ensefiar a este tipo de
ninos (FERSTER y DEMEYER, 1961). Al mismo tiempo, FERSTER contribuyo
a la aparicion del Journal of Experimental Analysis of Behavior (1958-1961)
y llegb a ser su primer director. Cuando el conductismo skinneriano estaba
iniciando su desarrollo resultaba dificil publicar investigaciones de sujeto Gnico
(N 1) en las revistas tradicionales de Psicologia animal. En lugar de luchar contra
el “‘establishment””, FERSTER, junto con un grupo de colegas iniciaron su propia
revista dedicada a la investigacion de sujeto Gnico. El acierto de esta aventura
es ahora historia y FERSTER se mostraba orgulloso de su rol en ella (KRANZ,
1971).

65



En 1962, FERSTER dej6 Indiana y se desplazé al nuevo Institute for
Behavioral Research (1.B.R.) en Silver Spring, Maryland. En este nuevo puesto,
pudo cultivar su reciente interés en enfermedades conductuales humanas,
publicando dos articulos relacionando el trabajo en investigacion animal con
tales enfermedades (FERSTER, 1966, 1967).

Fue en el 1.B.R. donde FERSTER tuvo sus primeras experiencias con
tareas administrativas, sirviendo como director del Instituto desde 1962 hasta
1967. En su nuevo puesto fue responsable de conseguir fondos de los departa-
mentos gubernamentales que suministran becas, asi como de la marcha de las
operaciones diarias del Instituto. No esta claro hasta que punto le agradd tal
posicion o las subsiguientes administrativas que desempefiaria posteriormente.
FERSTER siempre advirtio a sus amigos y estudiantes mas cercanos la conve-

niencia de permanecer “invisibles” ante el mundo de la administracién, para
de esta forma, dedicarse de lleno a la investigacion y la ensefianza.

FERSTER volvié al mundo universitario en 1967 cuando acept6 un puesto
en la Georgetown University en Washington, D.C. Alli estuvo solamente dos afios,
y publico articulos sobre instruccion individualizada para estudiantes de primeros
anos de Universidad (FERSTER, 1968) y comenz6 sus investigaciones sobre
refuerzo social usando chimpancés como sujetos (FERSTER, HAMMER vy
RANDOLPH, 1968). Su trabajo en instruccion individualizada llevaria even-
tualmente a la publicacion de su libro Behavior Principles (FERSTER y PERROTT,
1968, 1975). En 1969, FERSTER se traslado, también como profesor, a la
American University, en Washington, D.C., donde permaneceria hasta su muerte.
Ademas de desempefiar durante algiin tiempo el puesto de director (1970-1973)
del Departamento de Psicologia, continud su analisis de los fenémenos clinicos,
publicando un articulo influyente sobre la depresion (FERSTER, 1973, articulo
notorio por sus 52 citas, 2.18 por cien del total). Muy interesado en problemas
conductuales, colabor6 muy estrechamente con alguno de los miembros de
la seccion clinica del Departamento de Psicologia de la American University
tales como Margaret RIOCH (HANCE, RIOCH y FERSTER, 1971) y el
psicologo social Elliot McGINNES (McGINNES y FERSTER, 1971). Durante
los Gltimos afios de su vida empleé la mayor parte de su tiempo en Chestnut
Lodge, una institucion psiquiatrica situada en las afueras de Washington donde
fue director de investigacion, y trabajé muy estrechamente con John CAMERON
en al analisis de problemas conductuales.

En la American University fundé el Psychology Learning Center (1970)



(FERSTER y CULBERTSON, 1974). Esta institucion representaba un cambio
radical de la situacion existente para los estudios sobre aprendizaje, en que los
estudiantes no tenian instruccion académica formalizada y podian aprender
a su propio ritmo. El éxito del proyecto no estuvo nunca claro, sin embargo,
y, desafortunadamente, fue victima de restricciones presupuestarias. En
1975 publicoé una segunda revision de Behavior Principles.

Durante la mayor parte de los afios setenta, FERSTER permaneci6é ajeno
al laboratorio, al que retorn6 durante sus tres o cuatro Qltimos afios para trabajar
con palomas. Dos proyectos ocuparon la mayor parte de su tiempo durante
este periodo. El primero estuvo dedicado al desarrollo de procedimientos para
el estudio del refuerzo social en palomas, proyecto que comenzd con Tom
CREED a principios de los setenta (CREED y FERSTER, 1972). Tanto la
Gltima tesis doctoral (S.Y. TSAI, 1979) como el Gltimo ““master” (equivalente
mas o menos a tesis de licenciatura en Espana) (D.B. PEELE, 1980) que
supervisd, trataban acerca del tema del refuerzo social en la paloma. En esta
época también desarrollo un segundo proyecto, llevando a cabo estudios usando
el contador anadido (FERSTER y PEELE, 1980). Ese contador anadido le
permitio ser de nuevo instrumentalista. El aparato era delicado y preciso vy
requirio varias idas y venidas entre el laboratorio y el taller de la Universidad
antes de ser confiable. Su gusto por la instrumentacion era evidente; era
dificil determinar si obtenia mas placer de la construccion del instrumento,
o de la conducta de las palomas que respondian a él.

En el invierno de 1980, meses antes de su muerte, habia recibido una
beca del National Institute of Mental Health para continuar su trabajo con el
contador afnadido. Estaba de nuevo de vuelta en el laboratorio. Murio dejando
incompleta una tercera edicion de Behavior Principles.

Charles FERSTER es una figura notable, que pudo no sélo hacer
investigacion basica sino también aplicarla para beneficio del hombre. Su obra
ha tenido gran impacto en la comunidad cientifica. Su indice de visibilidad (5)
es de 3.378, aunque como ya se ha indicado anteriormente Schedules of
Reinforcement explica mas del 60 por cien de las citas que ha recibido. Su
funcion de puente entre el mundo real y el laboratorio fue quizds su mayor
logro. Continu6 asi hasta su muerte, con la creencia firme de que la conducta
humana podia ser descrita precisamente como una extension de la conducta
animal. Como investigador, ha habido pocos individuos que pudieran igualarse
a él. Siempre comentd que la investigacion deberia ser un ejercicio de “juego”,
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y se acercO a ella con la misma intensidad y deleite con que un nifio lo hace.
Mas allad de estos logros publicos fue una inspiracion para sus estudiantes. Aunque
timido era facil hablar con él, tanto acerca de la investigacibn como de la vida.
Aunque de estatura baja fue un gigante en su area. En palabras de Isaac NEWTON,
“si he visto mas alla..es porque me he aupado sobre espaldas de gigantes”.
Todos tenemos la fortuna de tener sus espaldas sobre las que apoyarnos.

RESUMEN

Charles Bohris FERSTER (1922-1981) fue uno de los lideres del
movimiento skinneriano durante 30 afios. Su trabajo se enmarcaba no so6lo en el
campo de la investigacion basica con animales, sino en el de la promocion de
los principios skinnerianos en la descripcion y tratamiento de problemas
conductuales humanos. Su trabajo continuarad teniendo una influencia profunda
sobre la Psicologia de los afios venideros.

SUMMARY

Charles Bohris FERSTER (1922-1981) was a leader of the skinnerian
movement for over 30 years. His accomplishments included not only basic
research with animals, but also the promotion of skinnerian principles in the
description and treatment of human behavioral disorders. His work will certainly
continue to have a profound influence on Psychology for many years to come.
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NOTAS

Chuck SCHINDLER estuvo en la American University como estudiante graduado
cuando FERSTER era profesor de su Departamento de Psicologia. Por ello el presente
articulo presenta en algunos momentos informaciéon personal.

FERSTER indica que para aquel experimento encargd 50 ratas. En su tesis doctoral
publicada (FERSTER, 1951) se indican 68 sujetos experimentales.

En este trabajo se entendera como impacto, en relacion a la obra total de FERSTER,
la proporcion relativa de citas recibidas y recogidas en el Science Citation Index (1961-

1980) y Social Science Citation Index (1975-1980)

El libro incluye otras diez figuras que son descripcion de procedimientos experimen-
tales, y una foto de un registro acumulativo.

El nimero total de citas recibidas entre los anos 1961 v 1980 en el Science (1961-80)
y Social Science Citation (1975-1980) /ndexes es de 2388.
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