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INTRODUCCION

Con la finalidad de centrar minimamente el panorama espanol con respecto a la
psicotecnia a finales de la década de los cuarenta e inicios de los cincuenta, hemos
creido oportuno utilizar la "Revista de Psicologia General y Aplicada" como fuente de
referencia. Parece evidente que ésta revista constituia el vector comin de expresion
de la psicologia aplicada, de los estudios psicométricos realizados en EEUU y en parte
de Europa, y del trabajo mas empirico de los Institutos Psicotécnicos de todo el pais.
Pero tampoco es nuestra pretensién, dada la limitada envergadura de esta primera
aproximacion al tema, llevar a cabo una revisién completa, sino establecer un marco
reducido pero preciso a partir de documentos originales de los maximos representan-
tes de la psicologia aplicada del momento.

En el ano 1949, tuvo lugar el IX Congreso Internacional de Psicotecnia, al que
acudieron bastantes representantes espanoles. La linea dominante en esos momen-
tos acerca del tema la resumen sintéticamente las palabras que Henry Pieron pronun-
cio en la apertura oficial del congreso: "Un hombre digno de este nombre es un orga-
nismo cuyos comportamientos estan regidos por mecanismos de naturaleza fisiolo-
gica, pero que, gracias a la plasticidad de un cerebro extraordinariamente desarro-
llado, han sido en gran parte modelados por la accion formativa de una viejisima socie-
dad, que le ha provisto de admirables medios de pensamiento y accion, y que le ha do-
tado de un sistema de sentimientos y de tendencias propias para asegurar una cierta
cohesion indispensable para la vida de los grupos. Todo nuevo individuo debe inte-
grarse en esta vida colectiva. La Psicotecnia tiene como tarea esencial ayudarle a esa
integracion, contribuir a asegurar su mejor adaptacion posible... En todas las técnicas
de organizacién donde se plantea el doble problema de la adaptacion del hombre a su
tarea y de la adaptacion de las tareas a los hombres que deben cumplirlas, donde se
buscan los mas elevados rendimientos con el minimo de fatiga y el maximo de satis-
faccién. La Psicotecnia esta obligada a colaborar a la vez con la Biotecnia y la Socio-
tecnia” (Revista de Psicologia General y Aplicada, 1951,17, pp.16—17).

En el mismo congreso, Mariano Yela hablaba de la Orientacion Profesional, defi-
niendo en ella dos aspectos fundamentales: 1— El aspecto infarmativo o estatico vy,
2— El aspecto formativo o dinamico.

Por el primero entendemos la evaluacion de los rasgos de la personalidad
(hemos de recordar que el andlisis factorial era el dogma psicomeétrico al uso también
en Espana), sus influencias mutuas y su integracién cambiante, tanto en el individuo
como en las profesiones. Por aspecto formativo o dinamico entendemos el consejo
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psicolégico que permite al sujeto ganar acceso al mundo de sus propias posibilidades
y formarse un concepto de si mismo de acuerdo con ellas...

Sitenemos que medir al individuo, es necesario establecer aquello que vamos a
medir. Asi pues, la tarea mas necesaria y urgente en la psicologia aplicada no es el de-
sarrollo de nuevas pruebas psicométricas, sino” el descubrimiento y determinacion
sistematica de las unidades funcicnales que esas pruebas deben medir" (RPGyA,
1951,17, pp 79—80).

En aquella época, todavia aparecian muchas dudas en relacién a la formacién y
al rol del psicologo. En dicho congreso quedaba patente esta falta de consolidacion de
la labor del profesional de la psicologia en las elocuentes palabras de José Germain:
"En este sentido, un mejor precisar el alcance del vocabulario, el fijar ctal debe ser la
formacion odel psicélogo clinico o psicotécnico, y el estudiar con rigurosidad las técni-
cas de exploracion de la personalidad en las actividades practicas del psicélogo en-
cargado de la orientacion profesional o de la seleccion de personal particularmente,
constituirian un enfoque interesante de estudios que justificarian nuestra reunion, y
que, por ofra parte, prestarian un inmenso servicio al gran nimero de psicotécnicos
que no han podido unirse a nosotros hoy” (RPGyA, 1951, 17, p.74).

En Madrid funcionaba a pleno rendimiento un Instituto Psicotécnico (la RPGyA
incluye en cada numero un resumen muy explicito de sus actividades tanto practicas
como formativas) que servia a la vez de modelo y de centro de practicas con material
hasta entonces inédito en Espana. Los nombres de José Germain, Mariano Yela
(verdadero impulsor y divulgador del analisis factorial en la psicometria del momento) o
de José Mallart, se hallan en el nicleo de todas las actividades de este Instituto.

EL INSTITUTO PSICOTECNICO BALEAR

A peticion del Departamento de Psicologia de la Universitat de les llles Balears,
la delegacion provincial del MEC cedié durante el ano 87—88 parte del material y do-
cumentacidon que se conserva en relacion al Instituto Psicotécnico Balear.

Una vez ordenado, clasificado y seleccionado dicho material nos propusimos
reconstruir en la medida de lo posible la actividad realizada por dicho instituto desde su
fundacién en Febrero de 1950, hasta su clausura a principios de 1983. Estas lineas
son el primer paso de lo que puede ser una labor amplia y fructifera, que contribuira sin
duda alguna a reconstruir la Historia de la Psicologia Aplicada en las Islas Baleares.

El Instituto Psicotécnico u Oficina—Laboratorio de Orientacion y Seleccion de
Personal fue inaugurado, como hemos mencionado, a principios del mes de febrero de
1950, siendo su director el doctor Bartolomé Mestre Mestre, reconocido psiquiatra ma-
llorquin. El instituto dependia directamente del Instituto Nacional de Psicotecnia (que,
a su vez, estaba vinculado al Ministerio de Educacién Nacional). Contaba con personal
técnico y facultativo altamente cualificado: al frente del equipo figuraba el antes men-
cionado Dr.Mestre. Como secretario estadistico, D. Eusebio Riera, licenciado en filo-
sofia y letras, que ejercia también funciones de psicélogo. Como médico, D. Mateo
Palmer. Como Psicopedagogo, D. José Blat Jimeno, y como auxiliar técnico, D. Pedro
Crespi Canovas, maestro nacional.
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El Instituto Psicotécnico ejercia basicamente dos funciones:

1— Era misién de su competencia el dictamen de las condiciones fisicas, psi-
quicas e intelectuales de los individuos examinados, generalmente en vistas al ejerci-
cio de una determinada profesién. De este modo, se realizaba, a quien asi lo requi-
riese, el llamado "psicograma”, que consistia en la pasacioén de un examen tras el cual,
utilizando la tabla clasificatoria de Mallaret, se informaba al individuo de las profesio-
nes que le resultaban méas aconsejables en funcién de sus peculiares capacidades. El
proceso evaluativo era el siguiente:

En primer lugar, los examinandos contestaban a un formulario destinado a reco-
ger los datos formales y elementales del sujeto en cuestién. A continuacién, se proce-
dia a efectuar los examenes especificos de las diversas areas, que se realizaban nor-
malmente a lo largo de tres sesiones. Dichos examenes englobaban cuatro apartados:

— Examen Psicologico.
— Examen Médico (capacidad visual, tactll, vel. de reaccion etc).
— Examen Psicotécnico.

— Examen Psiquiatrico.

Una vez examinados, se dictaminaban las condiciones en que se encontraban
los diversos individuos para el desarrollo adecuado de las actividades a las que habian
pensado dedicarse o, segun la demanda. se les orientaba hacia las profesiones que
podian ejercer con mas probabilidades de éxito dadas sus caracteristicas individuales.

Es de destacar, que numerosas empresas empezaron a solicitar los servicios de
este instituto para seleccionar personal aspirante, con un minimo de garantia en
cuanto a su futura eficiencia y rendimiento.

2— El Inst. Psicotécnico tuvo caracter oficial, y de ahi derivo su segunda fun-
cién basica. Por él tenian que pasar necesariamente todos los aspirantes a obtener el
carnet de conducir de primera, como paso previo al correspondiente examen teorico—
practico. Las pruebas que se pasaban iban dirigidas a determinar

1— El grado y calidad de atencion del sujeto
2— La sensibilidad visual al deslumbramiento
3— Las posibles alteraciones oftalmoldgicas

4— el "grado de reflejos” Esta medicion se efectuaba mediante un aparato
llamado "ambidextrografo de Rupp”

Matenal utilizado en el Instituto
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Entre el material utilizado en el centro destacaban

-La caja Decroly: Que determinaba el grado de disposicién del examinando
hacia la mecanica.

-El tremégrafo. Utilizado para estudiar los rasgos de actividad neuro—mus-
cular, seguridad, firmeza, etc.

-El ergégrafo: Utllizado para determinar el cansancio muscular de los dedos.
-El laberinto de Rupp: Usado para evaluar la agilidad manual

A este material se anadian, ademas de muchos otros aparatos no tan relevan-
tes, los test psicopedagdgicos, los cuestionarios (como el de Yurowskaya, por ejem-
plo) y las diversas pruebas encaminadas a medir la habilidad manual y la percepcion
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El dictamen definitivo 1o emitia el director del laboratorio, en este caso el Dr
Mestre, a partir de la informacién obtenida de las diversas pruebas o a través del apa-
rataje. A lo largo de los 33 anos de funcionamiento, fueron examinados en el instituto
cerca de ciento veintidos mil personas (121.670 para ser exactos y considerando
como fidedignos los datos obtenidos a partir de los libros de registro que poseemos)
A partir de la documentacion a que hemos tenido acceso, hemos podido constatar que
el instituto contaba con una extensa biblioteca, de la cual, desgraciadamente, sélo
nos han llegado unos escasos volUmenes. Lamentablemente, dichos volumenes han
sido “extraviados”, siendo practicamente imposible su recuperacién.

A partir de esta primera informacion extraida de los documentos cedidos por la
delegacion balear del MEC, tenemos intencidn de proseguir la recogida de datos y, con
ella, la investigacién en torno a la historia del Instituto, contando, ademas, con la ver-
sién directa de personas que en su dia estuvieron estrechamente vinculadas al centro.

Hemos conseguido, recientemente, el material psicotécnico y aparataje que se
utilizaba en el centro. Una vez llevado a cabo el inventario, nos disponemos a estudiar
y analizar detenidamente el uso funcional que de dicho material se hacia, con lo cual
dariamos un paso importante en la labor de reconstruccion de la historia de la psicolo-
gia aplicada en nuestras islas y aportariamos valiosa informacion para los estudiosos
de la Psicotecnia. Pero esa sera, seguramente, otra historia

BIBLIOGRAFIA

REVISTA DE PSICOLOGIA GENERAL Y APLICADA 1951, 17 PIERON, Henry
"Psicotecnia y Sociotecnia” pag.7—18

GERMAIN, José. "El psicotécnico frente al problema del estudio de la personalidad"
pag.41—74

YELA, Mariano. "El analisis factorial como fundamentacion cientifica de la orientacion
y seleccién profesionales” pag.75—84





