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UNA NOTA SOBRE SKINNER Y LEWIN

MESTRE, V.
CARPINTERO, H.

Tradicionalmente se han visto como figuras muy alejadas teéricamente un con-
ductista radical como Skinner y un teérico del campo gestaltico como Lewin. A pesar
de ello hay en ambos autores rasgos de proximidad que tienen interés en cuanto que
podrian servir para caracterizar el Zeitgeist de la Psicologia americana de los anos fi-
nales del primer tercio de nuestro siglo.

Se trata de rasgos genéricos, de aproximacion tedrica a la psicologia, que casi
corresponden a una “filosofia de la psicologia”

Skinner reconoce repetidamente en sus escrilos autobiograficos (SKINNER,
1980) la influencia de fildsofos y psicologos experimentales en su obra. Tal es el caso
de B. Russell que se preocupa por temas relacionados con el aprendizaje y se plantea
una aplicacién ambientalista del mismo. También se refiere repetidamente a los traba-
jos de Paviov y Watson sobre los reflejos condicionados y el conductismo respecti-
vamente vy al fisicalismo y operacionismo de Bridgman en cuanto a las aponaciones
metodoldgicas que suponen. Sin embargo Skinner no menciona entre los autores que
han influido en su obra a K. Lewin, aunque lo cita en alguna de sus obras (La conducta
de los organismos, 1975 _Contingencies of Reinforcement, 1969. Efectivamente, la
relacion entre estos dos autores ha sido poco estudiada. Tal vez los diferentes con-
textos en que se sitla tradicionaimente a Lewin y Skinner justifiquen este hecho:
Skinner siempre aparece como un autor mas atomista frente al Gestaltismo de Lewin y
se perfila como mas centrado en la experimentacion animal frente al interés por la psi-
cologia social de Lewin . Sin embargo, al estudiar la obra de ambos autores se encuen-
tra cierto paralelismo en algunos de sus supuestos fundamentales. De esta influencia
vamos a ocuparnos a continuacion

LEWIN y SKINNER

Los puntos en comun entre estos dos autores se pueden situar en lineas gene
rales en torno a los siguientes conceptos: su idea de ciencia , su preferencia por los
procedimientos no estadisticos en la metodologia a seguir y la tendencia al ambienta-
lismo al plantear el objeto de estudio de la psicologia.

1.- CONCEPTO DE CIENCIA

Skinner dedica a lo largo de su obra especial interés a la investigacion cientifica
y a la utilizacion y perfeccionamiento de la metodologia objetiva para estudiar la con-
ducta. Un aspecto fundamental en esta linea experimental es su concepto de ciencia.

Para Skinner la ciencia "es ante todo un conjunto de actitudes” (SKINNER, 1971,
41) para tratar y analizar los hechos de manera objetiva. El interés por la objetividad
deja al margen los aspectos subjetivos del investigador, ya que “lo que cuenta son los
hechos, no el cientifico” (SKINNER, 1971, 41). Pero la ciencia es algo mas: "hace po-
sible que el orden pueda realmente conseguirse en el campo de los asuntos humanos”
(SKINNER, 1971, 35). La ciencia parte de los hechos, es por tanto empirica, pero no
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queda en la mera descripcion, sino que ntenta descubrir un orden entre los mismos,
intenta demostrar "que algunos hechos tienen unas relaciones validas con otros”
(SKINNER, 1971, 35) Este sera el objetivo primordial de la cienciay en él hallamos el
supuesto basico de la obra de Skinner y su propdésito inicial: "en la conducta reina el
orden y debia descubrirlo” (SKINNER, 1975, 125).Para Skinner “una ciencia es sola-
mente posible si hay relaciones funcionales entre las variables, por ejem. una ciencia
es posible solamente si su materia es conforme a la ley, como opuesta a la que no si-
gue una ley o es caprichosa” (HOLLAND y SKINNER, 1961, 276). De lo que se deduce
la necesidad de control sobre los hechos, asi, "un fenémeno es explicado cientifica-
mente cuando podemos exponer como puede ser predicho, controlado o interpretado”
(HOLLAND y SKINNER, 1961, 280).

En este mismo sentido, el orden entre los hechos y el caracter empirico de la
ciencia son supuestos centrales en la psicoiogia de Lewin. Considera que el orden y la
regularidad entre los hechos es un ptincipio que esta presente en |a psicologia actual,
“la elaboracion de conceptos en psicologia se halla dominada, como ocurria en el caso
de la fisica aristotélica, por el problema de la regularidad, en el sentido de frecuencia”
(LEWIN, 1973, 23). Esto es valido, segun Lewin, no solo para la fisica o la psicologia
sino para cualquier otra ciencia que siga una tendencia empirista: "No solo en fisica,
sino en otras ciencias, p. eje. en economia y en biologia, podemos ver claramente
hasta que punto se da en las primeras etapas una tendencia al empirismo, a coleccio-
nar y ordenar los hechos" (LEWIN, 1973, 19)

Skinner, por tanto, se mantiene en la linea de Lewin al defender la existencia de
un orden entre los hechos, la necesidad de estudiar este orden y el caracter empirico
de una ciencia que necesarnamente parne de hechos concretos.

De este planteamiento se deriva que la observacion y el analisis son los méto-
dos de trabajo para buscar y comprobar el orden en la conducta individual, "el procedi-
miento cientifico es analitico en cuanto trata de determinar o de "aislar” los efectos de
varios factores” (LEWIN, 1969, 1031), y la construccion de teorias dependeria también
de este metodo, “el campo de la teoria es definido mejor como un método: denominado
un método de analizar las relaciones causales y de construccion de constructos cien-
tificos" (LEWIN, 1943, 294). La preferencia por el analisis de los hechos observados
aparece reiteradamente a lo largo de la obra de Skinner, "el analisis experimental de la
conducla es, naturalmente, un analisis El ambiente en el que la conducta humana es
observada es habitualmente simplificado de tal manera que un aspecto (0 unos pocos
aspeclos) pueda ser estudiado en un mismo momento” (SKINNER, 1969, 102). El ana-
lisis cientifico seria suficiente para estudiar el comportamiento humano "yo no conozco
-dice Skinner- ningln rasgo esencialmente humano que se haya demostrado que esta
mas alla del alcance de un analisis cientitico” (SKINNER, 1975c, 215).

2.- NO ESTADISTICOS

Otro punto en comun entre ambos autores es su tendencia anti-estadistica a la
hora de estudiar los hechos que constituyen el objeto de la ciencia.

Segun el planteamiento de Skinner ocupa un lugar impontante el estudio de ca-
sos concretos, es decir, de N=1. Para el autor "el "historial" de un caso concreto po-
see una riqueza y un énfasis que estan en franco contraste con los principios gene-



347

rales” (SKINNER, 1971, 45). Skinner piensa que "estamos llegando a una ciencia del
individuo...y se llegara a ella no recurriendo a alguna teoria especial del conocimiento
donde la intuicién o la compresion ocupen el puesto de la observacién y el andlisis,
sino a traves de una mayor captacion de aquellas condiciones pertinentes que originan
el orden en el caso individual" (SKINNER, 1975, 132) , y por lo tanto la ciencia del com-
portamiento "analiza datos individuales en lugar de promedios de grupo” (SKINNER,
1975¢, 222)

Lewin también se muestra partidario de "una descripcion completa de la realidad
concreta, incluso la de un caso particular” (LEWIN, 1973, 21), porque, segun el autor,
un objeto concreto se diferencia de otro no solo cualitativamente, sino que ademaés
posee cada una de sus propiedades con una determinada intensidad. Asi pues, es im-
portante realizar una descripcion cualttativa de los hechos y sobre todo llevar a cabo
un analisis cuantitativo de los mismos, "la tarea de describir las diferencias de grado
que caracterizan a los casos individuales tiene que aumentar necesariamente de (m-
portancia, con lo que se refiere al final una determinacion cuantitativa. Cada vez es
mayor el deseo y también la capacidad de comprender los casos concretos, y esto de
una manera total" (LEWIN, 1973 21-22). La tendencia hacia la exactitud y la cuantifi-
cacion también esta presente a lo largo de la obra de Skinner, "nuestras mediciones
deben tener propiedades pertinentes y comparables” (SKINNER, 1975, 81).

En general, Lewin al igual que Skinner se muestra poco partidario de la aplica-
cion de métodos estadisticos y promedios abstractos y mas interesado por el estudio
de casos concretos: "en vez de una referencia al promedio abstracto de tantos casos
histéricamente dados como sea posible se da la que corresponde al contenido con-
creto de una situacion especifica” (LEWIN, 1973, 41) En relacion a los metodos que
utiliza la psicologia como ciencia considera que “la psicologia esta crecientemente
abandonando los inadecuados objetivos de la estadistica” (LEWIN, 1943, 295). Por lo
tanto para estudiar el comportamiento hay que tener en cuenta las variables del campo
psicolégico que actuan en un momento dado, "el concepto de campo psicologico como
un determinante del comportamiento implica que todo lo que afecte a este, en un de-
terminado momento deberia ser representado en el campo existente en aguel momento
y que solamente pueden afectar el comporntamiento aquellas que son parte del campo
presente (LEWIN, 1969. 1033)

Skinner, por su parte, distingue también entre métodos estadisticos y procedi-
mientos no estadisticos . Los primeros se caracterizan por ser "métodos de medicién
relativamente toscos y por un descuido general del problema de la descripcidn di-
recta”, el segundo tipo de procedimientos “"se limita a casos especificos de la conducta
y al desarrollo de métodos de medicién y analisis directos” (SKINNER, 1975, 458).

Skinner considera que el psicologo al estudiar la conducta debe seguir el enfo-
que no estadistico porque “obtiene la ventaja de una especie de prediccion sobre el in-
dividuo, que necesariamente se encuentra ausente en una ciencia estadistica”
(SKINNER. 1975, 458). Para el autor los métodos estadisticos no resultan adecuados
para explicar la conducta humana: la observacion, por el contrario, lleva a resultados
mas proximos al caso individual. Los analisis estadisticos llevan a trabajar con grupos
y promedios, puntuaciones medias que no responden exactamente al comportamiento
de ninguno de los individuos estudiados, sino que son solo aproximaciones a cada uno
de ellos: por lo tanto, "la utilizacién de métodos estadisticos permite un contacto indi-
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recto con los hechos” y el psicologo que los utiliza "se siente inclinado a contentarse
con unas mediciones aproximadas de la conducta” (SKINNER, 1975, 358).

3.- AMBIENTALISMO/ PERIFERALISMO

Es clara la tendencia de Lewin y Skinner a estudiar lo mas exacta y objetiva-
mente posible las caracteristicas de los hechos concretos.Ahora bien, ;jque tipo de
variables hay que tener en cuenta en los estudios de casos concretos?. Skinner se in-
clina hacia un periferalismo total; las variables que influyen en la conducta hay que en-
contrarlas fuera del organismo. El autor establece tres causas concadenadas que in-
fluyen en la conducta a observar: "1) una accion llevada a cabo sobre el organismo
desde el exterior, por ejemplo privacién de agua; 2) una condicion interna, por ejemplo
sed fisiologica o psiquica; y 3) una manera de comportarse, por ejemplo el hecho de
beber” (SKINNER, 1971, 59). Estas variables tienen distinta importancia desde la
perspectiva skinneriana. A la primera y tercera cabe acceder directamente y son sus-
ceptibles de control, mientras que resulta mas dificil obtener informacion directa sobre
la segunda variable y solo se puede llegar a ella a través de la primera; es decir, la
condicion interna se traduce y convierte en un nivel de privacion que si se puede con-
trolar y medir Por lo tanto, aunque Skinner reconoce la existencia de variables inter-
nas o intervinientes del comportamiento (causas psiquicas o causas procedentes del
sistema nervioso) estas resultan poco Utiles para predecir y controlar la conducta. Asi
dice: "no negamos la existencia de los estados internos, sino que afirmamos que no
son importantes en un analisis funcional. No podemos explicar la conducta de ningun
sistema si estamos completamente situados en su interior Finalmente, hemos de re-
currir a las fuerzas que influyen sobre el organismo desde el exterior” (SKINNER, 1971,
60).

Asi pues, hay que estudiar el medio ambiente del sujeto porque en él se
encuentran las variables de las que depende su conducta e investigar cuantitativa-
mente el efecto que cada una de esas variables produce. Este interés que muestra el
autor por el estudio de las fuerzas que Influyen en el organismo desde el exterior pone
de manifiesto cierto galileismo en la obra de Skinner que nos permite establecer de
nuevo un paralelismo con la obra de Lewin.

Lewin diferencia claramente entre la dinamica aristotélica y la galileana, siendo
esta ultima la que incluiria, como una variable fundamental, la relacién entre un hecho
y la situacion total en la que este hecho ocurre , "la diferencia real radica en el hecho
de que la calidad y direccion de los vectores fisicos en la dinamica aristotélica se ha-
llan completamente determinadas de antemano por la naturaleza del objeto en cues-
tion. En la fisica moderna, por el contrario, la existencia de un vector fisico depende,
como siempre, de las relaciones mutuas entre varios hechos fisicos, y, de modo espe-
cial, de la relacion del objeto con su medio ambiente” (LEWIN, 1973, 38). Por lo tanto,
desde este punto de vista los factores situacionales forman parte también del objeto
de estudio de una ciencia: "La dependencia de los rasgos esenciales de un hecho (por
ej. su velocidad) con respecto a las propiedades esenciales de la situacion (la inclina-
cién de un plano) se convierte en el centro desde un punto de vista conceptual y meto-
dolégico” (LEWIN, 1973, 39). De tal forma que * Para estudiar el comporntamiento o para
predecirlo la persona y su medio ambiente deben ser considerados como una conste-
lacién de factores independientes” (LEWIN, 1969, 1032).Segun Lewin, pues, desde la
perspectiva galileana las propiedades y estructura de un objeto siguen siendo impor-
tantes, pero las variables situacionales adquieren un protagonismo central. Estos su-
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puestos derivados de la dinamica galileana estan presentes también en los plantea-
mientos de Skinner cuando se muestra partidario de un periferalismo al estudiar la
conducta

Lewin afirma que muchos de los conceptos de la psicologia contemporaneay en
concreto la "dinamica psicologica concuerda de una manera muy completa con los
conceptos aristotelicos” (LEWIN, 1973, 45), sin embargo reconoce una tendencia en el
campo de la psicologia que intenta incluir los factores situacionales. Senala en con-
creto los procesos psicofisiolégicos entre los cuales la dinamica de la percepciéon "no
puede ser comprendida mediante un método abstracto aristotélico que consistiria en
obstruir todas las situaciones fortuitas, sino que hay que determinar una estructura
definida en un medio ambiente definido” (LEWIN, 1973, 50). Estos mismos supuestos
son aplicables , segun Lewin , a procesos psiquicos superiores. Por tanto, en psicolo-
gia "la transicién hacia una dinamica galileana es inevitable, ya que esta dinamica de-
riva todos sus vectores no a partir de objetos aislados y singulares, sino de las rela-
ciones mutuas de los factores en la situacion total concreta, esto es, esencialmente a
partir de la situacion momentanea de un individuo y de la estructura de la situacion psi-
cologica. La dinamica del proceso debe ser siempre derivada a partir de la relacion de
un individuo concreto con una situacion concreta” (LEWIN, 1973, 50).

Finalmente, desde el plano conceptual la obra de Skinner constituye una aporta-
cion importante al estudio de la conducta que queda definida como "la actividad obser-
vable del organismo” (SKINNER, 1975, 291). En esta definicion aparecen dos rasgos
importantes: uno de ellos se refiere a su caracter observable, que ya Watson desde un
conductismo radical habia planteado: un sequndo rasgo hace referencia a la conducta
como actividad, como movimiento. Esta actividad , en que la conducta consiste, im-
plica una relacion con el mundo exterior del cual el organismo obtiene todo lo necesario
para subsistir (SKINNER, 1975 (1938), 20). Se trata en todo caso de un organismo que
funciona, actua y se mueve El movimiento es, pues, una caracteristica central en la
definicién: "por conducta entiendo simplemente el movimiento de un organismo o de
sus partes” (SKINNER, 1975b,20).

La idea de movimiento y cambio tambien esta presente en la obra de Lewin, “la
mayor parte de las acciones se pueden concebir como un cambio de posicidon |, en
otras palabras como un traslado de la persona” (LEWIN, 1969, 1041). La conducta
esta en funcion del ambiente en que se encuentra el sujeto y para entenderla o prede-
cirla " la personay su medio ambiente deben ser considerados como una constelacién
de factores independientes” (LEWIN, 1969, 1032). La idea de movimiento esta implicita
en la varnacion de las relaciones funcionales de la persona con su entorno

CONCLUSIONES

Skinner y Lewin son psicologos que se situan en Escuelas diferentes sin em
bargo tienen en comun el interés por estudiar el orden existente entre los hechos y el
caracter descriptivo y empirico de la ciencia

En cuanto a la metodologia rechazan los métodos estadisticos, siendo partida-
rios de procedimientos utiles para el estudio de casos concretos, defendiendo una
exactitud y cuantificacion en dicho estudio.
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En lo referente a las variables objeto de estudio de la psicologia, ambos se
muestran partidarios de variables externas: Skinner aboga por un periferalismo y Lewin
por un estudio de campo

La importancia, pues, de las vanables externas deja entrever los supuestos de
la fisica galileana al defender los autores la relacion sujeto - medio ambiente dentro del
campo de la psicologia contemporanea.

Finalmente, en el concepto de conducta definido por Skinner aparecen los térmi-
nos de "movimiento” o "tendencia a un fin" que estan presentes en la dinamica descrita
por Lewin.

El periferalismo, la dinamica no psicodindmica y la importancia del individuo son
aspectos en los que Skinnery Lewin muestran cierto paralelismo.
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