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RESUMEN

La aplicacién de la Pss fa al &mbito asrondutico surge en el contexto bélico
correspondients a la | Guerra Mundial,
En nuestro pals, el desarrollo de la Psicologla en el Ejército del Aire ha ido
paraﬁalawoluadndooshpvon ciencia. Es a comienzo de la década de los 50,
de organismos psicotécnicos dentro del E;érutodolAm cuando se
hace realidad la aplicacién de la Psicologla a la ejecucién del vuelo. La seleccién de
pilotos 8@ convirié en un objetivo priontario, constatdndose desde los primeros
momentos la importancia de considerar las aptitudes y variables de personalidad
delossu como determinantes en la posterior ejecucién del vuelo.
sicologla Asrondutica ha ido ampliando gradualments su radio de accién
lnduyondo dreas tan varnadas como la Prevencién de desajustes al Medio Militar,

la Psicopedagogla, la Psicologfa Clinica, etc.
E! trabajo que se presanta pmtande resumir algunos de los aspectos mas
relevantes del desarollo de la psicologfa aeronaltica desde sus inicios hasta la

ABSTRACT

Appliod Psaychology in the aeronautic field appears in the | World War' s warlike
conte!

In our country, the development of Psychology in the Air Force has been parallel
to the evolution of this young science. In the early fifties, the appllcallon of
Psychology to the flight aptitude began when Air Force's psychotechnol
agencies were created. Selection of a':ulot.s became the main goal, an lho
importance of aptitudes and personality vanables as determinants of flight

were verified from nning.

The Aeronautic Psychology has extended gradually its operating range,
including areas as varied as Prevention of disadjustment to the mifitary context,

, Clinic , etc.

The present work intends to summarize some of the most relevant aspects of
the devo&ment of Aeronautic Psychology from its beginnings up 1o date.

1.- ORIGENES Y DESARROLLO DE LA PSICOLOGIA
AERONAUTICA.

Con ocasion de la Primera Guerra Mundial, comienza la andadura de la Psicologia
aplicada al campo aeronaltico centrandose, primordiaimente, en la seleccién de
aviadores. Es en Europa, donde el psicélogo italiano P. Gemelli realiza la primera
selaccién de pilotos mediante pruebas y tests en 1915; dos aios mas tarde, en 1917,
se realiza la primera seleccién masiva de pilotos llevada a cabo en los Estados Unidos
de América por el equipo dirigido por W.R. Miles y L.T. Troland y al que se incorporaria en
el mismo afio Edward L. Thorndike (Koonce, 1984). Esta seleccién se lievé a cabo
mediante |a aplicacién de una bateria compuesta por pruebas que median el desarrolio
mental y fisiolégico. A partir de los resultados obtenidos, se concluyé que existia una
importante relacién entre la ejecucién del vuelo y una serie de variables
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psicolégicas como son la estabilidad emocional, la percepcién de la inclinacién y la
capacidad de permanecer alerta (Henmon, 1918).

Desde ese momento, la Psicologla Aerondutica estuvo presente en la seleccitn
de los pilotos y. asl, al final de la década de los veinte, todos los candidatos a pilotos
de las fuerzas aéreas alemanas eran examinados mediante tests psicolégicos
(Ansbacher, 1841; Fitts, 1947), manteniéndose este procedimiento durante la creacién
de la nueva Luftwatfe. Posteriormente, al inicio de la década de los cuarenta comenzé
en los EE.UU. una investigaciéon a gran escala, dirigida por John Flanagan (1948),
denominada Programa de Psicologfa de la Aviacién (U.S. Army Air Forces Aviation
Psychology Program, 1947). El objetivo basico de este programa era la construccién
de tests psicométricos que evaluaran las aptitudes intelectuales mas adecuadas para
predecir la habilidad en la ejecucién del vuelo. También, en esta década se crean los
primeros Laboratorios de Psicologia relacionada con la aviacién y pertenecientes a
distintas universidades como es el caso del Aviation Psychology Laboratory de la
Universidad de lllinois (fundado en 1946), el Midwest Institute of Aviation Psychology
de la Universidad de Ohio (fundado en 1945 y que dié origen al Ohio State’s Aviation
Psychology Laboratory en 19486), etc.

Durante la Segunda Guerra Mundial, se continuaron utilizando los tests
psicolégicos en la seleccidn y orientacién de los miembros de las Fuerzas Armadas del
Ejército de los EE.UU., lo que evidencié la utilidad de estas técnicas para la seleccion y
orientacion en el ambito militar. Asf, durante el transcurso de la Guerra, el Ejército del
Aire y de la Marina introdujeron en sus servicios médicos amplias unidades
psicolégicas especiales, destinadas a seleccionar y clasificar oficiales de vuelo,
especialmente pilotos (US Army Air Forces, 1947).

La investigacion sobre seleccién de personal desperté a su vez interés por la
formacién, puesto que la primera ocurria antes que la segunda, y el éxito en la
seleccion se evaluaba en funcién del alcanzado en la formacién. El patrén de trabajo
establecido por D. Brimhall y J.G. Jenkins en el Comité del Consejo Nacional de
Investigacion para la seleccion y formacién de pilotos de aviacién civil, ejercié
considerable influencia sobre los psicélogos de los organismos militares, y mas aun en
fos del National Defense Resarch Committee. Se idearon y ulilizaron tests de
rendimiento y eficiencia, se aplicaron a las situaciones miltares méiodos de formacién
procedentes de la industria. y se crearon y evaluaron nuevos métodos de ensefanza.

Por otro lado, se estudiaron caracteristicas psicolégicas no aptitudinales entre
los miembros de las tripulaciones aéreas, siendo el estrés la mas relevante. As{, los
efectos del estrés sobre las tripulaciones de los bombarderos de la RAF fueron
rapidamente constatados. En 1942, la probabilidad de sobrevivir a treinta operaciones
de vuelo era menor del 10%, lo cual desencadenaba la aparicién de sintomatologfa
neurdtica entre los miembros de las tripulaciones. Se presté una considerable atencién
a los métodos de selecciéon por entrevistas psiquidtricas y tests psicolégicos que
permitiesen detectar a los individuos vulnerables. En esta linea, en 1939, Sir Fraderic
Bartiett, director del Laboratorio de Psicologla de la Universidad de Cambridge, fue
requerido por el Medical Research Council para llevar a cabo un programa de
investigacién centrado en la naturaleza de las habllidades humanas. Sus principales
contribuciones fueron en la direccién de la seleccién y entrenamiento, asf como los
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efectos de la falta de sueno y de la fatiga. No obstante, el aspecto mas novedoso es el
gran auge que cobra el estudio de los factores humanos en relacién con el vuelo
aeronautico puesto que estos factores juegan un papel determinante en la seguridad y
eficacia de las operaciones de vuelo.

Después de la /l Guerra Mundial, la Psicologia Aeronautica se ha enfrentado a
diversos problemas. Asi, por ejemplo, la desmovilizacion de los pilotos militares y su
posible transformacién en pilotos civiles; el influjo de la edad de los miembros de las
tripulaciones; los nuevos modelos de aeronaves, astronaves y reactores; la incidencia
de la fatiga, el estrés, las alteraciones del ritmo cardiaco sobre el rendimiento de las
tripulaciones aéreas, asi como también sobre el personal de tierra que mantiene,
controla y dirige el trafico aeronautico y astronautico; efectos del clima sobre los ritmos
biolégicos; la angustia aeronautica; problemas profesionales; la presion social;
secuestros aéreos; personalidad del piloto y del resto de la tripulacion; estabilidad
emocional, extraversion, agresividad, filias y fobias, psicosis, etc.

Actualmente han proseguido los trabajos en el area de la psicologia aeronaltica
incluyendo tanto los vinculados a los aspectos aptitudinales (Guilford y Lacey, 1947;
ACSWG, 1987; Hansen, 1988), como también estudios de otros constructos
relevantes no aptitudinales como la ansiedad, equilibrio emocional, resistencia al
estrés, etc. (Cattell, 1975; Goeters, 1987, Madariaga, 1988). En este sentido, es de
resaltar que los estudios en el campo aptitudinal se han centrado, mayoritariamente, en
los aspectos vinculados a la aptitud espacial y, en menor medida y con un claro
declive, en los aspectos psicomotrices. Mientras que en la esfera de la personalidad,
se ha incidido en aspectos relacionados con los rasgos, aspectos situacionales y, mas
recientemente, emocionales.

En la linea del estudio de los diferentes factores humanos que pueden incidir en
el vuelo, se ha trabajado en temas como el de los procesos sensoriales (limitaciones de
la vision durante el vuelo, desorientacion espacial, percepcion del movimiento, etc.), el
procesamiento de la informacién (percepcion, memoria, atencion, toma de decisiones,
etc.), los posibles errores humanos en operaciones aéreas, la incidencia de la fatiga y
los ritmos circadianos. Por otro lado, se ha tenido en cuenta los factores humanos en el
disefio de las aeronaves (dispositivos visuales y auditivos, sistemas automaticos)
(Wiener y Nagel, 1988). Asi, los trabajos efectuados en e! campo de la ergonomia,
como los senalados por Bray (1948), fueron rapidamente incorporados por la rama de
Psicologia del Laboratorio de Medicina Aérea de Wright Field, creado al final de la
Guerra bajo la direcciéon de Paul M. Fitts.

Mencién especial merecen los nuevos sistemas de entrenamiento basados en
los Simuladores de Vuelo. Si bien es en 1929 cuando Edwin A. Link comienza a utilizar
simuladores, éstos no seran ampliamente empleados hasta la Segunda Guerra
Mundial. En un comienzo estos simuladores tenian la apariencia de pequehos
aeroplanos en los que el sujeto podia ejecutar los movimientos basicos del vuelo. Hoy
en dia el factor mas importante en un simulador es su realismo (visual, auditivo y por
supuesto de movimiento). Tanto los centros de enseiianza militar como civil han
incrementado la utilizacion de simuladores de vuelo y actualmente ocupan un papel
fundamental en el adiestramiento en las tareas de vuelo (Wiener y Nagel, 1988).
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Una caracteristica relevante del periodo de la posguerra ha sido la creacién de
entidades no lucrativas que realizan investigaciones en colaboracién con alguna rama
militar. En el caso de la Psicologfa Aeronautica, las mas notables contribuciones han
procedido de la RAND Corporation y la System Development Corporatior, ambas en
Santa Ménica (California).

La RAND fue creada por las Fuerzas Aéreas con fines de investigacion y
desarrollo en cualquiera de las ciencias. Ha prestado una ayuda continua a la
investigacion basica con fines militares en el campo de las Ciencias Sociales. La RAND
Corporation y las Fuezas Aéreas crearon la System Development Corporation con el fin
de ofrecer formacién y entrenamientos realistas para la defensa aérea en caso de
ataque. Esta Ultima, se convintié en la empresa con mayor nimero de psicélogos del
mundo, dedicados principalmente a la investigacién sobre el uso de ordenadores para
el adiestramiento y en los sistemas de armamentos complejos. Ambas entidades estan
contribuyendo a uno de los campos de investigacién mas activos en la actualidad: el
tratamiento de la informacién y la adopcién de decisiones en puestos de mando y
control. (Sills, 1976).

Como puede observarse, las investigaciones psicoldgicas aplicadas al ambito
aeronautico realizadas por las Fuerzas Aéreas Americanas no desmerecen en sus
éxitos a los alcanzados en los otros campos de la Psicologia Militar.

2. LOS SERVICIOS PSICOLOGICOS EN LAS FUERZAS AEREAS
ESPANOLAS.

En nuestro pals, el Ejército del Aire fue consciente muy pronto de la necesidad
de incorporar los servicios psicolégicos. Aunque a mediados de la década de los treinta
puede establecerse el inicio del empleo de métodos psicotécnicos en la seleccién de
pilotos en las Fuerzas Aéreas Espanolas (Pascual, 1983), no es hasta dos décadas
mas tarde cuando se aborda su estudio de forma rigurosa. Estas experiencias
culminaron con la creacién en 1980 de la Seccién de Psicologia y Psicotecnia, que se
establecié como Servicio en 1984.

En 1952 el Estado Mayor del Aire crea la Comisién de Psicotecnia, con el objeto
de efectuar los trabajos preliminares necesarios para una urgente implantacién en este
Ejército de procedimientos psicotécnicos mas adecuados para la seleccién entre
aquellos candidatos que desearan ingresar en el mismo. Para ell6, se realizaron visitas
informativas a los diversos Centros de seleccién, orientacién y clasificacién de
personal, civiles y militares, que existian en aquella época. Una vez recogida,
estudiada y organizada toda la informacién, se inicié un proyecto para dar ¢comienzo a
las actividades psicotécnicas en nuestro Ejército.

Aprobado este proyecto, los trabajos de la Comisién se orientaron a la
adaptacion de tests, y confeccion de baterias para la seleccién y clasiticacién de los
reclutas, ayudantes de especialistas y aspirantes a la Academia General del Aire
(A.G.A.). Se adquirieron pruebas manipulativas y se aprobaron las normas para la
aplicacién de todos los tests, asi como las directrices por las Que se esrablecla ‘of
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caracter informativo de este tipo de pruebas hasta que fueran adecuadamente
elaboradas.

El volumen de trabajo, como sefala Sanchez Pérez (1989, 1990), desbordaba
las posibilidades de los miembros de esta Comisién, por lo que se dacidié incorporar
personal especializado en Psicologia para que se ocupara plenamente de estos
problemas. Se establecieron contactos con el jefe del Departamento de Psicologia
Experimental del C.S.I.C., el doctor Germain. Este, con motivo de su asistencia al XV
Congreso Internacional de Psicologia de Montreal, fue invitado por el Secretario de
Defensa de los EE.UU. a visitar los diversos servicios, laboratorios y organizaciones
de caracter psicolégico relacionadas con las Fuerzas Armadas y muy especialmente
con la USAF.

A raiz de dicha visita, los responsables de la organizacién psicolégica
americana para Europa entregaron al citado Departamento, bajo condiciones
especiales de custodia y secreto, la Aircrew Classification Battery . Esta bateria, que
era el instrumento basico de seleccién y clasificacién en las Fuerzas Aéreas de
EE.UU., fue cedida para su aplicacién en nuestro pafs y constituiria el fundamento de la
Bateria de Seleccion de Tripulaciones Aéreas estudiada por Pascual (Pascual, 1969,
1971, 1975) y vinculada con otras pruebas evaluadoras de la denominada inteligencia
técnica (Yela y Pascual, 1968).

Estas relaciones entre el Ejército del Aire y el Departamento de Psicologia
Experimental del C.S.1.C. continuaron, contratdndose en 1954 los servicios del Dr.
José Luis Pinillos, jefe de la seccion profesional del citado Departamento, para
dedicarse activamente al estudio de estos problemas.

En 1954 fue disuelta la Comisiéon de Psicotecnia al centralizarse sus misiones
bajo el mando de un Jefe de la Direccién General de Instruccién, asesorado
técnicamente por el profesor Pinillos. En ese mismo afo, el Ejército del Aire espaiol,
encarga a Germain y Pinillos los trabajos de adaptacién de la USAF Aircrew Battery a
las muestras espafiolas de aspirantes a pilotos en el Ejército del Aire (Germain y
Pinillos, 1958; Germain, Pinillos, Ramo y Pascual, 1959). Mediante esta bateria se
pretendia cubrir un amplio espectro de aptitudes necesarias en la ejecucion del vuelo,
fundamentalmente coordinacién psicomotriz, factores espaciales y perceptivos, y
visualizacién.

En 1957 y en la linea de los trabajos que se venlan realizando, se creé el Centro
de Psicotecnia de la Direccién General de Instruccién, con dos psicélogos y cuatro
auxiliares. En ese mismo afo, se firmé un contrato entre el Departamento de Psicologia
Experimental del C.S.1.C. y el Ejército del Aire, por el cual se consolidaba la relacion
entre ambos organismos; y, al afio siguiente, se edité la Memoria de las Experiencias
Psicolégicas en el Ejército del Aire, que resumia los trabajos realizados en
colaboracién durante los afos 1954-1958.

El proceso de consolidacién de la Psicologia en el Ejército del Aire, culmina en
1980 con la creacién de la Seccion de Psicologia y Psicotecnia, dependiente de la
Direccién de Ensefianza del Ejército del Aire, que se establecié como Servicio en 1984.
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A pantir de entonces, ha habido continuos contactos con la Universidao
Espafola, fruto de los cuales es la firma en marzo de 1986 del Convenio de
Cooperacién en materia de investigacion entre la Universidad de Salamanca y ei
Ejército dal Aire. El objetivo primordial de este convenio es establecer el marco juridico
apropiado para realizar investigaciones psicolégicas de interés mutuo entre ambas
instituciones.

Por otro lado, en 1987, Espafa entraba a formar parte del Grupo de Trabajo de
Seleccion de Tripulaciones Aéreas de la EURONATO (ACSWG). Este grupo, lleva a
cabo una contrastacién de las diversas experiencias nacionales en ese campo.
examinando las ventajas e inconvenientes de los distintos sistemas nacionales de
seleccion de aspirantes a piloto con el objeto de disenar un procedimiento Unico de
seleccién de pilotos militares en los paises europeos de la OTAN (Puente, 1989).

Asi mismo, la Psicologia Aeronautica ha alcanzado relevancia en el C.I.M.A.
(Centro de Investigacion Médica Aerondutica), creandose un Departamento de
Psicologfa. Este departamento ofrece un apoyo limitado pero entusiasta a todo lo que
suponga un avance en el conocimiento, difusion y resolucién de los problemas que, en
relacion con los factores humanos, tienen planteados los pilotos del Ejército del Aire y
la Aeronautica en general. Este centro tiene como fines principales el desarrollo de
programas de investigacién sobre los factores psicomotrices, cognitivos.
psicofisiolégicos, motivacionales y de personalidad que definen a un piloto seguro y
eficaz. Asi como, el desarrollo de instrumentos de evaluacion, validacion y baremacion
de los mismos. Igualmente, realiza investigaciones sobre el estrés y la fatiga de vuelo
para la optimizacién de su diagnéstico y para la aplicacion de técnicas de superacién y
relajacion (Marquez de la Plata, 1989).

3. INVESTIGACIONES SOBRE LOS FACTORES PSICOLOGICOS
QUE INCIDEN EN EL VUELO.

La labor inicial del equipo dirigido por los doctores Germain y Pinillos, se centro
en la traduccion y adaptacion del material facilitado por las FF.AA. americanas, asi
como su validacién. Simultdneamente, realizaron una labor de revisién y recopilacion
del material bibliografico, relacionado con los temas de. ¢lasificacién y seleccién de
pilotos. Fruto relevante de este trabajo son los estudios llevados a cabo para la
validacién de la Aircrew Classification Battery en una muestra de pilotos espanoles.
Para este fin, el Centro de Psicotecnia desarrollé una amplia aplicaciéon de tests
encaminada a la seleccién y clasificacion del personal, estudiando y validando las
baterias utilizadas para dichos propésitos

Los estudios de validacion realizados pusieron de manifiesto que la bateria
gozaba de un gran poder predictivo del rendimiento en vuelo. Los sujetos con mejores
puntuaciones en las pruebas de la bateria eran los que mejores calificaciones obtenian
en vuelo. Por el contrario, era entre aquellos sujetos con las pyntuaciones més bajas,
entre los que se producian mayoritariamente las bajas en vuelo o, en todo caso, los que
obtenfan las peores calificaciones. Los autores concluyeron que los resultados del
estudio habian sido satisfactorios, que la bateria tenia una capacidad predictara similar
al caso americano, por lo que se podia aconsejar "el empleoc de esta baterla para la
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seleccion efectiva de pilotos en nuestro Ejército dei Aire” (Germain, J., Pinillos, J.L.,
Ramo, M. y Pascual, M., 1959).

Estos estudios iniciados en los afos 50 continuaron en los 60 y 70 con
muestras principalmente de pilotos de complemento. A este periodo corresponden los
trabajos del Dr. Pascual: "Seleccion de Pilotos de Complemento, la medida de la Aptitud
de Vuelo a través de pruebas psicolégicas” (1969), y "Estudio Empirico de la Aptitud de
Vuelo® (1971), que culminaron con su tesis "Estructura y dimensiones de la Aptitud de
Vuelo® (1975). De nuevo comprueba la capacidad predictiva del éxito en el aprendizaje
del vuelo de la Bateria de Seleccion de Tripulaciones Aéreas (Adaptacién de la USAF
Aircrew Battery ), poniendo de relieve, como senala Puente (1989), la naturaleza
compleja de la denominada "Aptitud de Vuelo”, que estaria constituida por un factor de
razonamiento y por un complejo jerarquico de factores perceptivo motores, y sobre
todo, espaciales.

Los estudios realizados por Pascual, en relacién con el amplio grupo de pruebas
que evaluaban los factores jerarquicos de la Aptitud de vuelo, y tras la validacion
oportuna, le hicieron afirmar "la conveniencia de utilizar ia puntuacién de "Aptitud de
Vuelo® con caracter selectivo durante los examenes de ingreso de los aspirantes a
piloto... para que se logre el maximo rendimiento posible en las escuelas de vuelo del
Ejército del Aire " (Pascual, 1975)

Estas investigaciones ampliaron la bateria introduciendo pruebas que med(an la
“inteligencia concreta” de Alexaader (1935), y prusbas de “aptitud mecénica® de Mac
Quarrie (1925), Thurstone (1938) y Guilford (1947), no utilizadas en los estudios
anteriores. Se consideré que la Aptitud de Vuelo se identificaba con la Inteligencia
Técnica o Aptitud Mecanica, en tanto ésta se aplica a la formulacién y solucién de
problemas y tareas de tipo aeronautico. Las investigaciones sobre esta aptitud, que
habian sido iniciadas por el profesor .Yela en 1953 en.el Departamento de Psicologia
Experimental del CSIC, continuaron en su catedra de la Universidad Complutense.
Como consecuencia de estos estudios se eligieron y adaptaron otros tests,
formandose nuevas bater(as selectivas y completando las existentes.

De otro lado, con la firma del Convenio de Cooperacion en Materia de
Investigacion entre la Universidad de Salamanca y el Ejército del Aire, en marzo de
1986, se inicia una nueva fase en los estudios sobre "Aptitud de Vuelo". La linea
conductora del Proyecto "Investigacion sobre la Aptitud para el Vuelo Aeronautico"
(1987-92), que arranca de la tesis doctoral de Carro (1985), radica en aportar
resultados que permitan optimizar la seleccion y orientacion de los alumnos de la
Academia General del Aire. Para ello, se estudian las caracteristicas aptitudinales y de
personalidad que se consideran mas aptas en el aprendizaje del vuelo aeronautico.

El aprendizaje y la ejecucion del vuelo aeronautico requieren unas cualidades
aptitudinales especiticas que no son inducidas por la ensefianza escolar. De forma que
no es infrecuente observar cémo causan baja algunos aspirantes a pilotos
caracterizados por una alta competencia académica. Puesto que los costos de la
ensenanza aerondutica son muy elevados, es imprescindible seleccionar a los
aspirantes con las capacidades especificas que les faciliten obtener la competencia
requerida tras los cursos de Vuelo Basico.
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Dicho proyecto abrié nuevas perspectivas en el campo de fa seleccién .de
pilotos, pues uno de sus objetivos es construir un sistema computerizado dq seleccién
que supere en fiabilidad y validez a los sistemas tradicionales. Estos tests incorporan
los nuevos desarrollos tecnolégicos y metodolégicos de la Psicometria (tests
computarizados, disefio de tems a partir de los estudios derivados del Procesamiento
de la Informacién...) y permiten obtener datos no accesibles mediante los tests
convencionales. Ademas, permiten la contrastaciéon de algunos de los conocimientos
tedricos existentes sobre la seleccién psicotécnica de aspirantes a pilotos en
muestras del Ejército del Aire y llevar a cabo contribuciones tedricas y metodolégicas
para optimizar los procedimientos de seleccién.

Algunos de los objetivos especificos de esta investigacion fueron: El estudio de
las aptitudes intelectuales y de personalidad involucradas en el aprendizaje y
ejecucion del vuelo visual e instrumental, el andlisis de los criterios de evaluacién del
aprendizaje en vuelo y la construccion de protocolos objetivos para cuantificar el
rendimiento en el aprendizaje del vuelo visual e instrumental, la construccion de un
sistema computerizado de tests para la seleccién y clasificacion de los pilotos. Todo
ello, encaminado a determinar de forma precisa y estandarizada un psicodiagnéstico
mas completo de los aspirantes a pilotos.

A partir de los resultados obtenidos en esta investigacion, se ha podido
constatar, en primer lugar, que la estructura de las aptitudes intelectuales de los
alumnos de la A.G.A es muy similar a la encontrada en miiltiples estudios con muestras
de pilotos de distintas nacionalidades. En segundo lugar, se han obtenido evidencias
de que el nivel aptitudinal global de los alumnos de la A.G.A. es significativamente mas
elevado que el nivel medio de la poblacion de alumnos universitarios. Ello se debe
indudablemente a que el porcentaje de aspirantes seleccionados es muy pequeno (3%
de los que se presentan). Es preciso poner de relieve, no obstante, que las diferencias
son sensiblemente menores en algunas aptitudes muy especificas e importantes para
el aprendizaje del vuelo (atencion selectiva, rapidez perceptiva, visualizaciéon espacial,
etc.). Este dato pone de manifiesto que los actuales procedimientos de seleccién
basados, fundamentalmente, en conocimientos académicos podrian ser mejorados
introduciendo pruebas psicotécnicas que permitiesen diagnosticar adecuadamente las
capacidades citadas (Prieto y Carro, 1989).

Ademas de los aspectos intelectuales, se han estudiado las caracteristicas de
la personalidad de los alumnos de la A.G.A.. El perfil de la personalidad de los futuros
pilotos presenta diferencias significativas con la poblacién universitaria en varios
rasgos. Ello pone de relieve la necesidad de incluir tests de personalidad en las
pruebas de seleccién. El uso de estas pruebas en las fuerzas aéreas de los paises
occidentales es actualmente generalizado, dado que las caracteristicas de
personalidad del piloto determinan su comportamiento en situaciones de riesgo.
Ademas, los resultados muestran con claridad la influencia de la dimensién basica de la
personalidad denominada estabilidad emocional (ansiedad). Se ha encontrade que
tanto la ansiedad faciltadora como la inhibitoria del rendimiento estén relacionadas con
la ejecuciéon en maniobras (Fernidndez, Orgaz, Prieto, Carro, Gonzalez-Tablas ¥
Palenzuela, 1990).
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Por dftimo, tras llevar a cabo un sondeo y analisis riguroso de las opiniones de
los instructores de vuelo, se ha construido un procedimiento sistematico para evaluar
el rendimiento de los alumnos en los aspectos centrales del aprendizaje del vuelo
visual, instrumental y navegacién lo mas objetivo y estandarizado posible. Los datos
proporcionados por este sistema de registro son empleados para seleccionar los
mejores predictores psicotécnicos (Prieto y Carro, 1988), por ello la obtencién de este
criterio fiable es condicién "sine qua non" para lograr un buen estudio de validacién del
sistema de seleccién (Prieto y Carro, 1988).

Fruto de esta investigacion es la "Memoria Final" (1992) que se ha presentado
con los primeros resultados definitivos, asi como el trabajo que ha sido galardonado
con el Primer Premio de Investigacién Psicolégica "General Gonzélez del Pino" del
Ministerio de Defensa. En esta linea, se ha renovado el proyecto de investigacion, con
el fin de ampliar el &mbito de investigacion a nuevas areas, entre las que cabe citar la
actualizacion continuada de la bateria de seleccion, la contrastacion de este
procedimiento con otros vigentes en otros paises, el estudio de los factores
atencionales, etc.

Dentro del marco del Grupo de Trabajo de Seleccién de Tripulaciones Aéreas de
la OTAN, Espana como miembro activo ha adquirido el compromiso de colaborar en la
elaboracion e implantacién de un sistema comun de seleccion de aspirantes a pilotos
en todos los paises miembros. Este sistema se ha comenzado a aplicar con caracter
experimental a los alumnos de vuelo de las Academias que no han comenzado aln a
volar, con el fin de contrastar dichos métodos.

El sistema consta de una bateria de tests administrados por ordenador. Las
aptitudes o atributos psicoldgicos, considerados mas importantes en el entrenamiento
o ejecucion del vuelo y que debian medir estos tests, se habian establecido con
anterioridad, basandose en los resy&ados de los estudios realizados por cada pafs. De
modo que, la bateria quedé finalmente constituida por tests que evaluan, entre otras,
las siguientes aptitudes predictoras del aprendizaje y ejecucién del vuelo: coordinacién
psicomotriz, visualizacién, orientacién espacial, distribucién del tiempo, rapidez
perceptiva, atencién, memoria y razonamiento. Se establecieron una serie de criterios
entre los cuales figuraba la programabilidad del test, la ventaja de su presentacion por
ordenador sobre la convencional (pape! y lapiz), facilidad de puntuacion e
interpretaci6n, tiempo de aplicacion, libre de influencias culturales, etc. De momento no
se ha entrado en la consideracion de utilizar sistemas avanzados de seleccién mas
préximos a la tarea en si como son los sistemas de simulacion. Estos sistemas
introducen maniobras y otra serie de tareas presentadas por ordenador para evaluar
aspectos alin mas préximos a la tarea de vuelo en si. No cabe duda de su potencial
para mejorar la seleccién, anadiendo una valiosa informacién para la toma eficaz de
decisiones en la seleccién.

Las ventajas que se esperan obtener de un sistema de seleccién como el que
esta experimentando este Grupo de Trabajo son fundamentalmente tres: reduccion de
las bajas en el entrenamiento, con el consiguiente ahorro econémico; identificacion
mds temprana de los candidatos mas aptos para cada vuelo especializado y reduccion
de la accidentabilidad, lo que supone un cuantioso ahorro material y humano (Euro-
Nato Aircrew Selection Working Group, 1988).
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4. AREAS DE APLICACION DE LA PSICOLOGIA EN LAS
FUERZAS AEREAS ESPANOLAS.

El Servicio de Psicologfa del Ejército del Aire hasta hace pocos afhos centraba
practicamente todos sus esfuerzos en la seleccion de personal, debido a sus muy
limitados medios humanos y materiales. Con la potenciacién de! Servicio en los Gltimos
afos, y la consolidacién y extensién de su estructura organica, la seleccién de
personal se ha convertido en una mds de las diferentes dreas en las que trabajan los
psicélogos del Ejército del Aire puesto que ahora ha ampliado su campo de accion
incluyendo en él areas tan importantes como son la Clasificacién Psicoldgica del
Contingente de Tropa, la Psicopedagogfa, la Psicologia Aeronautica, etc. A
continuacion se exponen brevemente los campos en los que se trabaja actualmente
(Sanchez Pérez, 1989).

4.1. SELECCION DE PERSONAL.

Es indudable que para el desempefo de cada tarea concreta en el amplio campo
de las actividades humanas, hay personas especialmente dotadas cuyo rendimiento y
eficacia son muy superiores a los de otras con aptitudes menos adaptadas a ese
cometido. Como fue expuesto en las paginas anteriores, los modernos procedimientos
psicotécnicos permiten descubrir y medir de manera bastante precisa esas
capacidades y efectuar una seleccién que es indispensable y fundamental para una
profesion tan especifica como es la de piloto militar, por las condiciones en que se
desempena, el riesgo inherente a la misma, y muy destacadamente el elevado coste de
su formacion y entrenamiento asi como de los sofisticados y costosos sistemas de
armas modernos, que tendra la responsabilidad de manejar.

El Servicio de Psicologia y Psicotecnia interviene actualmente en un gran
nimero de selecciones habiéndose aplicado mas de un millén de tests desde el inicio
de las actividades psicoldgicas en el Ejército.

4.2. LA CLASIFICACION PSICOLOGICA

A partir de 1983 la Psicologia comienza su intervenciéon en el proceso de
clasificacion del personal de Tropa de cada una de las unidades del ejército. El objetivo
pretendido en dicha intervencidon psicoldgica es un mejor funcionamiento de las
diferentes Unidades Militares y un mayor bienestar individual y grupal de los soldados,
es decir, colocar a cada soldado en el puesto de trabajo para el que reuna las
condiciones, aptitudes, personalidad y motivacion necesarias para su desempeio.
Dicho objetivo es logrado mediante la consecucién de dos pasos previos, siendo el
primero el conocimiento de las tareas que en el medio militar se llevan a cabo. Para ello,
es preciso determinar los factores esenciales de la misma y especificar las cualidades
que han de exigirsele a |la persona que va a desempefarla. Los requerimientas de un
puesto quedan reflejados cualitativa y cuantitativamente en el profesiograma. El
segundo paso es el conocimiento del perfil psicolégico de los sujetes que las han de
desempefiar. La comparacion de los requerimientos de la tarea con las cualidades de la
persona que se ha de seleccionar dara la coincidencia o diferenciacién de estos y por
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tanto, la adecuacién o no del soldado al puesto que se pretende asignarle. Los
instrumentos de trabajo que se utilizan para llevar a cabo la clasificacién son: hojas de
datos personales, bateria de tests de clasificacién general (tests aptitudinales y de
personalidad) y entrevista psicolégica (Yebra Gil, 1989).

4.3. PSICOLOGIA CLINICA: DIAGNOSTICO Y TERAPIA.

Dentro del Departamento de Psicologia del C.I.LM.A., se efectua, tanto antes del
ingreso como posteriormente en forma de seguimiento, el diagnéstico de las posibles
disfunciones, alteraciones o enfermedades psiquicas que pueda padecer un piloto y se
efectua el tratamiento mediante la psicoterapia adecuada (Marquez de la Plata, 1989).

4.4. LA PSICOLOGIA PREVENTIVA.

También dentro del Departamento de Psicologia del C.I.M.A., se desarrolla una
labor preventiva que supone un incremento de la seguridad y de la fiabilidad del
personal con responsabilidad en la operacion aeronautica. Esta funcién preventiva
tiene diferentes niveles. Primero, la que se realiza en el momento de la seleccion del
personal que mas tarde desempenara su actividad como piloto, mecanico de vuelo o
controlador del transito aéreo. Segundo, prevenciéon a la hora de disefar planes de
Instruccion de Vuelo, cabinas e instrumentos, procedimientos aeronauticos de rutina y
de emergencia, etc. Tercero, prevencién al proporcionar la atencion psicoldgica y las
normas de psicohigiene para conseguir en las Unidades un "clima laboral* estimulante
en el que nadie llegue a situarse en la zona de riesgo psicolégico. Y, cuarto, prevencion
como entrenamiento del personal tripulante en técnicas de relajacién y control del
estrés para evitar situaciones de fatiga y otras de peor prondstico (Marquez de la
Plata, 1989).

4.5. PSICOPEDAGOGIA Y FORMACION

La Jefatura del Servicio de Psicologia confeccioné un "Manual Psicopedagdgico
del E.A", con el que pretende unificar las técnicas de ensenanza en el Ejército del Aire,
adaptandolas a los ultimos avances en el campo de la Psicopedagogia.

Por su pante, los Gabinetes Psicopedagdgicos desarrollan actividades en el
terreno de la Psicologia Pedagogica (orientaciéon vocacional, técnicas de estudio,
conferencias, etc.).

Asi mismo, el Servicio de Psicologia es el responsable de la organizacién y
desarrollo de los Cursos de Auxiliar en Psicotecnia Militar. Baste como ejemplo de
estas tareas de formacién el | Seminario sobre "La Psicologia en el Ejército del Aire”
impartido por este Servicio en 1987 en la Facultad de Psicologia de la Universidad
Complutense. En dicho Seminario, se expusieron a los estudiantes de segundo ciclo de
Psicologia, la aplicacién practica de esta ciencia al medio militar. -

Por ultimo, sefnalar que se ha introducido la Psicologia Aeronautica como
asignatura en los diversos cursos de Medicina Aeroespacial que imparte el C.I.M.A..
Ademas se han establecido clases de Psicologia y de Técnicas de relajacion en el
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Programa de Entrenamiento Fisiolégico que llevan a cabo todos los pilotos en active del
Ejército del Aire, asi como los cadetes del segundo curso de la A.G.A.

5. CONCLUSION.

Tras esta breve exposicién sobre algunos aspectos de la historia de la
psicologia aeronautica militar, puede apreciarse que aun siendo una rama
relativamente nueva de la psicologla aplicada, viene avalada por algo mas de tres
cuartos de siglo de experiencia lo que, evidentemente, demuestra que este campo de
actuacion puede ser considerado como ya consolidado en el quehacer psicolégico.

Las especiales caracteristicas de las funciones a cubrir por los sujetos que son
objeto de su estudio (el pilotaje de aeronaves de combate, de transporte, salvamento,
etc.), ponen de manifiesto, una vez mas, la responsabilidad que la Psicologia asume al
intervenir de forma cada vez mas decisoria a la hora de aconsejar la incorporacién o no
de sujetos para tales tareas. Las modernas técnicas de seleccién, clasificacion,
orientacion y diagnéstico que se aplican en este ambito, ofrecen dia a dia mayor
precisién en sus conclusiones lo que se traducira, previsiblemente, en una mayor
seguridad en esta actividad humana con los consiguientes ahorros en capital humano y
econoémico.
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