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RESUMEN

Este trabajo pretende hacer una reflexién critica sobre los orfgenes y desa-
rrollo histérico de las principales teorfas de la motivacién humana. Nuestro
interés es destacar las bases teéricas e histéricas que suponen las principales
versiones que sobre estos procesos estdn vigentes hoy dfa en la psicologfa. De
esta forma, analizaremos los supuestos que subyacen a la lfnea de trabajo en
motivacién que se inicia con los trabajos de Murray, Atkinson y McClelland,
para continuar con dos modelos més recientes, los que surgen de la idea de
competencia personal y motivacién intrinseca y las teorfas cognitivo-atribu-
cionales de la motivacién. En dicho andlisis incluiremos una reflexién critica
sobre la concepcién del sujeto humano y de su desarrollo de cada uno de estos
enfoques, reflejando especialmente el uso de conceptos de necesidad o de cier-
tos aprioris humanos bésicos para la motivacién.

1.- INTRODUCCION, OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTO.

Siguiendo la conocida referencia a Kuhn, el autor de uno de los més
recientes manuales de motivacién y emocién J.M. Reeve (1992)- termina su
obra afirmando que los estudios de motivacién vuelven a un estado de Ciencia
Normal. El supuesto paradigma predominante ahora girarfa en torno a la teo-
rfa de la discrepancia de Madler y Stagner, donde las variables motivaciona-
les ocuparfan ahora el lugar que tuvieron anteriormente la voluntad, el ins-
tinto y la pulsién o impulso.

1 Este trabajo se ha llevado a cabo en el marco de un proyecto finan-
ciado por la Direccién General de Investigacién Cientffico y Técnica, PB
92/0127.
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La opinién de Reeve sobre la consistencia paradigmética de los estudios
actuales de motivacién nos parece, como poco, ingenua y optimista. Para com-
probar esta sospecha, en este trabajo tenemos la intencién de utilizar los méto-
dos de 1a historia con el propésito de cumplir una de sus principales funciones:
aportar observaciones para realizar una critica fundamentada a las principales
teorfas (Rosa, Huertas, Blanco y Montero, 1991; Rosa, Huertas y Blanco, 1995).

A nuestro modo de ver, dos son los principales criterios de validez de una
teoria: su validez funcional y su coherencia teérica o heurfstica positiva
(Lakatos, 1970). Esta dltima hace referencia a su légica interna, a c6mo se
relaciona con un modelo de sujeto, cémo contempla la génesis de los procesos
o estructuras que formula, ete. Es decir, un andlisis de los antecendentes y
fundamentos de una perspectiva teérica nos puede aportar claves para cono-
cer si tal aproximacién es algo méas que una microteorfa referida a un campo
muy concreto de andlisis, si alcanza la posiblidad de constituirse en una teo-
ria general de la motivacién humana o, mejor ain, lo que serfa el ideal dentro
de esta aspiracién de coherencia interna, si se corresponde con un modelo
metateérico de entender al sujeto psicolégico.

Pero a nuestro parecer, un sistema teérico no cifra su validez sélo en su
légica interna sino que ésta también reside en su funcionalidad practica, es
decir, en su aplicabilidad y en el éxito demostrado al respecto (cfr. Rosa,
Huertas, Blanco y Montero, 1991; Vygotski, 1982).

El proceso que vamos a seguir, en este sentido, consistird en desentranar las
fuentes teéricas que anteceden a cada modelo que analicemos, para desde ahf
deducir la coherencia teérica del mismo y el marco metateérico al que se puede
adscribir. Finalmente, dibujaremos sus respectivas concepciones del desarrollo.

Vamos a referirnos a lo que nos parece que son las tres grandes lineas te6-
ricas que hoy dominan el campo de la motivacién social 0 humana: la linea cl4-
sica que surge de los trabajos de motivacién de logro de Atkinson y McClelland,
la linea cognitivo-atribucional de Weiner y la via de trabajo que ha abierto los
estudios sobre el concepto de motivacién intrfnseca. Como se puede apreciar, las
tres teorfas elegidas no agotan las teorfas vigentes en la actualidad. No obstan-
te creemos que con este triple andlisis abarcamos buena parte de las perspecti-
vas tedricas generales sobre la motivacién actualmente existentes.

2.- TEORIA EMPIRISTA CLASICA DE LA MOTIVACION DE
ATKINSON Y MCCLELLAND.

2.1.- INTRODUCCION

De todos es conocido c6mo fué el proceso histérico que llevé a J.W. Atkinson y
a D.C. McClelland a formular su teorfa de la expectativa-valor de la motivacién
por el logro. Proceso que se inicia con las investigaciones de los posibles usos del
Test de Apercepcién Temética (TAT) para la evaluacién de motivos (McClelland,
Atkinson, Clark y Lowell, 1953) y que acaba mediante la extensién del modelo ori-
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ginalmente formulado para la explicacién de la motivacién de logro a otras dispo-
siciones motivacionales (afiliacién, poder, etc.), extensién que incluye las aporta-
ciones de otros autores como Veroff, Winter, DeCharms, McAdams, etc.

Los antecedentes més lejanos de este modelo motivacional se encuentran
en la via que abre la teorfa de la evolucién para el estudio del sujeto psicol6-
gico. Las ideas de Darwin y Spencer sobre la funcién de las propensiones o ins-
tintos se complementan en el mundo americano con la visién pragmética de W,
James y toman forman en el estudio motivacional en la obra de W. McDougall.
En su idea del instinto-motivo, McDougall modifica 1a visién rigida que se
habia dado antes a este concepto por una concepcién mas flexible. Los instin-
tos son algo més que tendencias innatas o disposiciones a cierta clase de movi-
mientos, entrafian emociones y formas de percibir el mundo. Significan una
activacién hacia una meta, algo que permanecerd en la psicologfa america
durante muchas décadas como la mejor forma de definir el motivo.

A la hora de referirmos a los antecedentes lejanos de las teorfas de
McClelland y Atkinson, y aunque sea ciertamente controvertido, es obligado refe-
rirnos a las aportaciones del psicoanalisis freudiano. Es claro que estos autores
no comparten el modelo de ciencia y de sujeto de Freud, pero también nos pare-
ce evidente que para ellos la teorfa de Freud fue siempre un referente perpetuo
en sus estudios motivacionales. Por ejemplo, McClelland desde hace tiempo
admite la existencia de unos motivos ocultos que surgen en situaciones de poca
censura y que se pueden medir con métodos proyectivos (cfr. McClelland, 1985).
Hay otros aspectos teéricos més basicos que son comunes para ambas perspecti-
vas: el modelo determinista, la idea de que las leyes psicol6gicas y biolégicas se
complementan, la idea de impulso, de necesidad de reducir la tensién. Esta rela-
cién no significa en modo alguno que establecer una conexién causal entre el
modelo freudiano y el de la expectativa-valor.

2.2.- ANTECEDENTES

Aunque brevemente nos acabamos de referir a algunos de los antecedentes
lejanos de la perspectiva teérica que nos ocupa, es necesario hacer mencién de
algunos de los antecedentes més cercanos en el tiempo y que sirven para enten-
der mejor los orfgenes de esta visién de la motivacién humana. Concretamente
vamos a referirnos a los trabajos de Murray, a la teorfa del drive, inclufda la pers-
pectiva hulliana y a la teorfa de Lewin.

Indudablemente al buscar la génesis teérica de la lfnea de trabajo de la
expectativa-valor estamos obligados a hacer referencia a los estudios de Henry
Murray (1938). Como es sabido, este autor intenté en un principio, desde un
marco empirista, crear una clasificacién de motivos humanos que permitiese
aclarar el panorama del momento, en el aparecfan interminables listas de ins-
tinto y motivos (alguna con hasta 1200 instintos distintos). Su intencién era dar
con el menor nimero de motivos que mejor explicasen la conducta. En esta lfnea
desarroll6 su aportacién més conocida: el T.A.T. (Test de Apercepcién Temética).

Crefa que esos motivos eran manifestaciones de necesidades humanas que sur-
gen de procesos internos o externos, que tienen una base fisiolégicacerebral. Estas
necesidades generan tensién y procuran energfa, orientan y dirigen la conducta.
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Esta concepién de Murray queda, asu vez, cercana a las primeras formu-
laciones de la teorfa del «drive» (impulso). Este término se dice cldsicamente
que lo introduce Woodworth en 1918, pero su origen se encuentra en la teorfa
evolucionista que destaca que la deprivacién genera actividad y tendencia
hacia el cambio. Por otra parte, la idea de actividad espontdnea de Alexander
Bain se puede considerar también otro antecedente de este concepto. Hasta los
trabajos de Thorndike, el concepto de impulso no toma forma empfrica. Asf, el
impulso se define por las caracterfsticas connativas de un estfmulo. No es un
estado subjetivo, sino aquello que impele la conducta, lo que la orienta.

Entrados ya en los afios 30, el neoconductismo metodolégico, sobre todo
bajo la égira de Clark Hull (cfr. Hull 1943), reconduce, como es sabido, la
forma de conceptuar el término de impulso. Se sigue considerando como la
manifestacién psicolégica de una estado de necesidad, pero ahora el drive no
es el unico elemento que explica la tendencia del organismo a actuar orienta-
do hacia una meta. Esa tendencia, el potencial de excitacién, se relaciona con
el habito y con el incentivo.

De manera que se puede afirmar que hay una relacién directa entre la fér-
mula del potencial de excitacién y la formulacién de Atkinson de la teorfa de
expectativa-valor en la motivacién de logro. En general, el potencial de acti-
vacién en ambos modelos es funcién de tres factores: de un estado temporal,
que Hull llamar4 drive y Atkinson tendencia de aproximacién al éxito; de las
propiedades de la meta, a 1as que Hull y Atkinson llamarén incentivo; y de un
factor de aprendizaje, que para el primero serd la fuerza del habito y para el
segundo la probabilidad de éxito (cfr. Montero, 1989).

Asfmismo, se puede considerar que, fuera ya de la obra de Hull, el mode-
lo del conflicto de Miller (1948) pudo tener su reflejo en la teorfa de la expec-
tativa valor al hacer ésta operativa la motivacién final como fruto de dos ten-
dencias opuestas, una de aproximacién y otra de evitacién. Igualmente cabria
senalar la idea de Tolman sobre la expectativa de meta como antecedente de
la inclusién de la probabilidad de éxito en la férmula de Atkinson.

Por uiltimo, dentro de esta breve mencién a los antecedentes cercanos de
la teoria a la que venimos refiriéndonos, cabe sefialar las ideas sobre motiva-
cién de la teorfa de Kurt Lewin, sobre todo en torno a su concepto de nivel de
aspiracién (Lewin, 1944). En este sentido, parece claro que la idea que man-
tiene Atkinson de que el incentivo es igual a uno menos la probabilidad de
éxito (I, = 1 - P,) tiene mucho que ver con la concepcién de valencia de Lewin
que afirma que ésta depende de 1a dificultad de 1a tarea. Weiner (1992) va més
alla al afirmar que hay una analogfa también entre los constituyentes del com-
portamiento con los demés elementos de la formulacién de la motivacién de
logro. De manera que el equivalente al drive o a la tendencia hacia el éxito es
el concepto lewiniano de tensién y el equivalente al de hébito o probablidad de
éxito serd el de distancia psicolégica.

2.3.- CONCEPCION DEL DESARROLLO

Como quiera que sea, lo cierto es que partiendo de estos antecedentes
Atkinson y McClelland desarrollan una teorfa de la motivacién de logro que
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con el tiempo el segundo de estos autores se encarga de enriquecer y comple-
tar hasta dar con toda una teorfa general de la motivacién humana. En este
camino McClelland expande la idea de motivaci6én a una disposicién con carga
emocional que orienta y dirige la conducta hacia una meta. Es decir, supera la
idea de necesidad como algo de origen biolégico. La fuerza del motivo depende
més del aprendizaje social que de la necesidad.

Por lo que se refiere a su idea del desarrollo ontogenético de los motivos,
McClelland, en una primera etapa, destacaba el origen de los motivoes como
resultado de ciertas préacticas educativas desarrolladas en los primeros
momentos de la vida. Posteriormente, a principios de la década de los setenta,
McClelland desarroll6 mas completamente sus ideas sobre la evolucién y cam-
bio de los motivos. Enfatizé la posibilidad de incrementar los niveles de un
determinado motivo e incluso disefi6 métodos de instruccién de la motivacién
de logro (cfr. McClelland, 1975).

Finalmente, en estos ultimos 20 afios, tras revisar diferentes aportaciones
dentro de este campo y de otros adyacentes, propone una perspectiva ontoge-
nética bastante desarrollada (cfr. McClelland, 1985). Mantiene que el ser
humano viene predeterminado a reaccionar y a activarse diferencialmente
ante ciertos indicadores-estimulos o incentivos naturales. A partir de estos pri-
meros momentos de la vida el proceso se complica. Estos incentivos naturales
se combinan, forman una compleja red de situaciones, emociones, metas y cog-
niciones o expectativas. Todo este proceso se produce en el &mbito de la expe-
riencia, en el aprendizaje social, en donde intervienen los valores culturales y
sociales y el propio desarrollo cognitivo que hace que al ir variando las capa-
cidades del nifio varien sus motivos.

Ademds de esta visién ontogenética, McClelland es consciente de que una
teorfa que explique las regularidades de la motivacién humana debe contar con
una formalicién y un refrendo en el desarrollo histérico-cultural. A finales de los
afos 60 y durante la década de los 70, recopila una serie de trabajos transcultu-
rales e histéricos sobre los principales sistemas motivacionales. Mds adelante
estos estudios histéricos y culturales se completan con el andlisis de las relacio-
nes entre la motivacién por la afiliacién y por el poder y las relaciones sociales y
politicas predominantes en esas culturas (Gilberto, 1972; McClelland y Winter,
1971; McClelland, 1975). Al analizar los relatos predominantes en esas culturas
pretendian evaluar estados motivacionales colectivos, partes de la ideologia pre-
dominante, del sistema de creencias de esa sociedad.

3.- LAS TEORIAS DE LA COMPETENCIA PERSONAL Y
LA MOTIVACION INTRINSECA

3.1.- INTRODUCCION

Este modo de entender la motivacién humana surge como un conglomerado
de tradiciones muy distintas. Histéricamente aparece como tal en dos trabajos de
White (1959, 1960), el segundo de ellos presentado en el II Symposium de
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Motivacién de Nebraska (1959/1960), bajo el término de «effectance motivation» o
motivacién de competencia. Describe la tendencia a mantener una relacién efec-
tiva con el ambiente, que se considera una necesidad adaptativa vital para el ser
humano. Este motivo lleva a la persona a tratar con el ambiente buscando un alto
nivel de integracién y competencia (cfr. Morales, 1981).

Esta perspectiva que abre White, tiene orfgenes tedricos diversos: Por un
lado tiene que ver con la idea de algunos psicoanalistas americanos (Hartmann
1939, 1958; Rapaport, 1954) de una energia independiente del yo. Pero sus fuen-
tes también se encuentran en una tradicién teérica distinta que tiene en el an4-
lisis de necesidades de Murray de 1938 un momento histérico clave, sobre todo
aquellas que no est4n guiadas por el impulso, como la necesidad de autonomfa.
Posteriormente estas necesidades encuentran un acomodo distinto dentro de la
perspectiva humanista, por ejemplo en lo que Godlstein (1939) y Maslow (1943)
llamaron necesidades innatas de auto-actualizacién.

En todo caso, la figura de White sirve de sintesis de estas tres corrientes
y de una cuarta més, que es la que abre la posibilidad de buscar apoyos empf-
ricos a esta forma de concebir la motivacién humana. Nos queremos referir a
algunos trabajos de aprendizaje con animales que se salen del rigido marco del
«drives (cfr. Butler, 1953; Montgomery, 1953 o Zimbardo y Miller, 1958). El tra-
bajo més sefiero es el de Harlow de 1950 que demostré una disminucién en la
motivacién de los monos para completar rompecabezas después de haber reci-
bido un refuerzo. El estudio de este curioso efecto demoledor del refuerzo en
cierto tipo de conductas es el campo en el que se inicia la experimentacién de
los grandes autores de esta corriente por ejemplo, De Charms (1968), Lepper,
Greene y Nisbett (1973) y Deci (1971).

Como decfamos, desde este marco se defiende que lo bésico que organiza y
determina el comportamiento voluntario humano reside en una necesidad que
tiene que ver con la agencialidad. Cada uno de los autores mas sefalados de este
modelo se referira a esta necesidad con un término distinto, aunque de significa-
cién parecida. Asf, White (1959) hablara de necesidad de efectancia o de compe-
tencia. De Charms lo denominard causalidad personal, término implfcito, por otra
parte, en Heider (1958). Por ultimo Deci y Ryan se referiran a la auto-determina-
cién y a la competencia como componentes principales de la motivacién intrinseca

3.2.- CONCEPCION DEL DESARROLLO

El desarrollo del sujeto se concibe como un proceso de crecimiento interno
y positivo hacia mejores niveles de integracién de las acciones de la persona.
Esa integracién se produce en un interaccién dialéctica con el entorno del suje-
to. Pero sélo ocurre esa integracién cuando las acciones que de ella resultan
estdn auto-determinadas. Como se puede apreciar con facilidad se trata de un
esquema optimista de desarrollo secuencial hacia la auto-realizacién, hacia la
felicidad, muy parecido al modelo humanista de Maslow y Rogers.

La base de estas fuerzas del desarrollo reside en una necesidad bésica e
innata, la auto-determinacién. Se concibe esta necesidad, no como algo que
se desencadene cuando hay déficit, sino como una caracterfstica fundamental de
la naturaleza humana. Una especie de organizador central bésico de toda la
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accién humana. La auto-determinacién da energfa a las actividades integrado-
ras y genuinas del hombre, explica loe Ifmites y la direccién de esa integracién.
El problema principal de esta perspectiva, a nuestro modo ver, es que no aporta
ningun trabajo empfrico, ni filogenético ni ontogenético, que avale el supuesto
innatismo de esta tendencia bdsica a la auto-determinacién.

En fases posteriores del desarrollo el sujeto internaliza, integra, asimila
en un todo coherente las diferentes necesidades sociales, procesos y valores.
En sus trabajos mas recientes proponen un esquema de distintos niveles de
internalizacién de estos procesos y valores que va desde los méas regulado
externamente hasta un nivel mas profundo de internalizacién cuando ya se
engarza en la estructura del self. Pero del mismo modo que ocurrfa antes, tam-
poco aquf aportan evidencia empfirica suficiente para sustentar este esquema
de desarrollo posterior de los motivos y valores.

4.- TEORIAS COGNITIVAS DE LA MOTIVACION:
LA TEORIA DE LA ATRIBUCION.

4.1.- INTRODUCCION

A Fritz Heider siempre se le ha reconocido como el fundador de la vfa atri-
bucional en psicologfa. Su idea béasica fue que el hombre estd motivado a bus-
car las explicaciones causales de lo que ocurre en el mundo. El ser humano
naturalmente tiende a buscar el porqué de las cosas que le ocurren. En este
sentido esta tendencia atribucional actia como una especie de empuje con-
sustancial a la especie humana.

Fritz Heider leyé su tesis en la Universidad austriaca de Graz en 1920, su
director fue el profesor Meinong que a su vez habfa sido doctorando de
Brentano. Heider es heredero de la tradicién de la psicologfa alemana que se
inicia con la psicologfa del acto y que continua con la escuela gestaltista.

Aunque sus ideas sobre la atribucién son anteriores a 1958, es en este afo
cuando publica The psychology of interpersonal relations que tuvo una enorme
repercusién en psicologfa (Weiner, 1992). Su ideas sobre la tendencia a la cau-
salidad humana se basaban en la idea de causalidad tipica del asociacionismo.
Como James Mill decfa, causa es aquella condicién que antecedece y covarfa
con un efecto, «que estd presente cuando el efecto estd presente y no aparece
cuando el efecto no estd presentes.

Fue luego Herbert Kelley quien en los afos sesenta y setenta sistematizé
los factores que organizaban las atribuciones de las personas. A partir de ese
momento se fueron perfilando poco a poco las dimensiones que agrupaban y
caracterizaban las principales explicaciones causales humanas. De este modo,
el factor de lugar de causalidad, surge de la distincién de Heider de factores
de la persona y factores del entorno. Otros trabajos también ayudan a su espe-
cificacién actual como el de Rotter (1966), De Charms (1968), Leeper, Green &
Nisbett (1973), Deci, (1975), etc. El factor de grado de estabilidad es propio de
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Weiner (1972), aunque lo recoge de la idea de Heider de que alguna atribucién
tfpica como la habilidad fluctia desde una concepcién més constante a una
capacidad més variable. La tercera dimensién, el lugar de control, también la
deduce Weiner (1979) de otros trabajos anteriores como los de Rotter cuando
hacfa referencia a la percepcién interna o externa del control de un refuerzo.

4.2.- CONCEPCION DEL DESARROLLO

Estas concepciones cognitivistas se encuentran fntimamente relacionadas
con los modelos de desarrollo cognitivo que afirman que el nifio va progresan-
do en sus competencias cognitivas en paralelo a su crecimiento fisico. En el
desarrollo, poco a poco, se van desplegando sus estructuras y funciones cog-
nitivas, de manera que su motivacién se desarrolla en la medida en que se per-
feccionan sus habilidades de explicacién y planificacién cognitivas. Asf, el nifio
al principio no podré establecer adecuadas atribuciones causales y las que
haga estarén referidas a un anélisis pobre del resultado y la situacién, ten-
dran una alta expectativa de éxito, por su poca experiencias de fracasos, sus
metas seran siempre optimistas (Alonso, 1984; 1987; Stipeck 1984).

5.- CONCLUSIONES

Del andlisis de los antecedentes teéricos y de los fundamentos bésicos de
las perspectivas revisadas podemos acabar caracterizando cada una en virtud
de la solidez, extensién y aplicabilidad que poseen.

Las teorfas del grupo de McClelland, Veroff, Winter, etc. dibujan una con-
cepcién de la motivacién que puede constituir una teorfa coherente de la moti-
vacién humana. Entroncan con una tradicién teérica del asociacionismo, evo-
lucionismo y pragmatismo americano. Enfatizan el enfoque diferencialista que
les lleva a caer en una perspectiva de los motivos como rasgos humanos con
cierto nivel de estabilidad. El modelo de desarrollo de la motivacién que se
deduce de sus trabajos es, desde luego, un modelo completo, que trata la géne-
sis de los motivos desde sus tres vertientes bésicas: filogenética, ontogenética
y sociogenética. El desarrollo sigue los dictados de 1a experiencia con el entor-
no social del individuo, en la linea del modelo evolutivo cl4sico de 1a psicologfa
conductual, del aprendizaje social.

Las teorias que giran entorno al concepto de motivacién intrinseca no son
mas que un amalgama de diferentes puntos de vista de entender al sujeto. El
modelo no nos parece que tenga una coherencia suficiente, se mezclan bases
de la psicologia humanista, del psicoanélisis post-freudiano y del anélisis del
aprendizaje animal. Nunca da la impresién de consegir una sfntesis de estas
posturas, mas bien cada una predomina en un aspecto concreto de la teorfa,
por ejemplo su concepcién del desarrollo como un camino creciente y optimis-
ta es claramente humanista. Pero lo més grave es que 1a mayoria de las asun-
ciones bdsicas de 1a teorfa no tienen el amparo y la capacidad de persuadir que
otorga el contraste empfrico.
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Las teorfas cognitivo-atribucionales, no intentan hacer una teorfa de la
motivacién, mas bien pretenden quedarse en la misma cognicién, colonizando
de este modo el campo oréctico (cfr. Gadner, 1985). Al apelar al estudio de las
funciones cognitivas se olvidan del cardcter energético y puramente afectivo
de 1a motivacién (Morales, 1990). De esta misma manera supeditan su idea del
desarrollo de la motivacién al desarrollo de las funciones cognitivas, sin refe-
rirse siquiera a un posible desarrollo afectivo-motivacional por separado.

En definitiva, el analisis histérico-critico que hemos realizado nos lleva a
una conclusién mucho menos optimista de la situacién actual de las teorfas de
la motivacién humana de la defiende Reeve en su manual. Sobre todo en los dos
modelos més recientes, no parece que se acomoden a un marco teérico general
coherente e integrado, mas bien lo que ha ocurrido con las perspectivas cogniti-
vas y de la competencia es una expansién poco reflexiva, que surge de una
micro-teorfa aplicada a un campo especifico hasta dar en una supuesta teorfa
general de la motivacién, recogiendo por el camino cualquier apoyatura teérica
que viniese bien para ese fin. Es decir, 1o que echamos en falta es una teoria de
la motivacién que se deduzca de una marco general de entender al sujeto y su
desarrollo y cambio. O lo que es lo mismo, al contrario que Reeve pensamos,
siguiendo la ocurrente distincién de Vygotski (1992), que los enfoques actuales
de motivacién son teorfas invertebradas, como esos animales inferiores que lle-
van su esqueleto en la parte exterior, siendo lo de dentro una masa blanduzca y
poco diferenciada. Estamos a la espera de una teoria de la motivacién mas evo-
lucionada que se vertebre y se apoye en su esqueleto interior.
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