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RESUMEN

Desde la perspectiva de estudio de la intenciéon emprendedora, el presente trabajo analiza
las variables psicosociales que permiten elaborar el perfil del emprendedor universitario en
Espafia. Para ello, se utiliza un modelo de desarrollo de la carrera profesional que permite
clasificar las variables psicosociales en tres espacios: familiar, sociolaboral y personal. La
muestra utilizada estaba formada por 601 estudiantes universitarios procedentes de la
Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn. Los resultados indican que los estudiantes, en
general, tienen una alta intencidn de trabajar por cuenta ajena, en una empresa privada o en
la Administracion Piblica, y una baja intencién de desarrollar su carrera profesional a tra-
vés del autoempleo. Especificamente, se ha encontrado que el género, la familia, la expe-
riencia laboral, la educacién hacia el autoempleo, el apoyo social, la percepcion de barreras
y los valores individualistas y colectivistas permiten predecir la intencién de crear una
empresa o trabajar por cuenta propia.

ABSTRACT

This paper analyzes the psychosocial variables that make up the profile of the university
entrepreneur in Spain from the perspective of the entrepreneurial intention. A career deve-
lopment model is used to classify these psychosocial variables in three settings: family,
workplace and personal issues. The sample consisted of 601 university students from the
autonomous region of Castilla y Ledn. The results show that the students develop high
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intentions to work as employees for private companies or for the Administration but their
intentions to become entrepreneurs are low. Specifically, we found that gender, family,
labor experience, entrepreneurial training, social support, barriers perception, and indivi-
dualistic and collectivistic values are likely to predict the entrepreneurial intention of uni-
versity students.

PALABRAS CLAVE

Emprender, Autoempleo, Educacién, Universidad y
valores.

KEY WORDS

Entrepreneurship, Self-employment, Education, Univer-
sity and Values.
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INTRODUCCION

Actualmente, tanto la Comisién Euro-
pea como los gobiernos nacionales estan
demandando un incremento de la activi-
dad emprendedora (Acs, Arenius, Hay y
Minniti, 2005; Comisién de las Comuni-
dades Europeas, 2003). Se reconoce el
impacto que tiene la actividad emprende-
dora en la innovacién, la competitividad,
la creacién de empleo y el crecimiento
econdémico. Esta demanda de la actividad
emprendedora incluye el estudio, promo-
cién y desarrollo tanto de nuevas empre-
sas como de emprendedores. Esto implica
que el estudio de la actividad emprende-
dora sea uno de los campos que estd cre-
ciendo mas rdpidamente dentro de las
ciencias sociales (Katz, 2003).

La principal cuestiéon que se plantea es
cémo hacer que surjan mds emprendedo-
res. La Unién Europea ha tratado de lograr
este objetivo a través de politicas a corto
plazo que se centran en la eliminacién de
las barreras que impiden el desarrollo y el
crecimiento empresarial. No obstante, la
concesion de subvenciones y la simplifica-
cion de los tramites administrativos no
han contribuido como se habia esperado a
la creacién de nuevas empresas. Esto ha
llevado a enfocar el problema desde una
nueva perspectiva donde el objetivo prin-
cipal es lograr que mds personas deseen
convertirse en empresarios y se preparen
para ello (Comisién de las Comunidades
Europeas, 2003).

Durante mucho tiempo en nuestro pafs
y en Europa, en general, convertirse en
empresario se ha considerado una opcién
arriesgada, no especialmente atractiva y
menos gratificante desde el punto de vista
social que otras profesiones tradicionales.
Por lo que, los sistemas educativos no se

orientaban al desarrollo del espiritu
empresarial y el autoempleo, ya que el
objetivo final de la trayectoria educativa
era mds bien producir empleados que tra-
bajasen en grandes empresas o en la admi-
nistracion publica. De hecho, en la univer-
sidad, la formacion en el espiritu empren-
dedor (entrepreneurship) se ha dirigido
exclusivamente a los estudiantes de cien-
cias econémicas y empresariales (Comi-
sién Europea, 2002a).

En los tltimos afios las cosas han cam-
biado rdpidamente y en Europa existe una
conciencia creciente de que emprender es
una capacidad basica que se ha de inculcar
mediante el aprendizaje permanente
(Comisién Europea, 2002b). Asi, el Con-
sejo Europeo de Lisboa del afio 2000 y el
Consejo de Educacién, en su informe de
febrero de 2001 sobre los objetivos futu-
ros de los sistemas educativos, establecen
entre las necesidades mds destacadas el
estrechamiento de los lazos entre las
empresas y los sistemas educativos, y el
desarrollo del espiritu emprendedor
mediante los sistemas educativos y de for-
macion.

Por lo tanto, en este contexto se recono-
ce explicitamente la necesidad de superar
los acercamientos puramente econémicos o
empresariales, y estudiar las variables psi-
coldgicas y sociales que impulsan el de-
sarrollo de la conducta emprendedora. En
esta linea, el presente trabajo trata de des-
cribir y analizar las variables psicosociales
que conforman el perfil del estudiante
emprendedor universitario en Espafia.

MARCO TEORICO

El estudio de la conducta emprendedo-
ra se caracteriza por ser un campo de
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investigacion plural y multidisciplinar,
que estudia tanto las caracteristicas perso-
nales como las actividades empresariales,
los efectos econémicos y sociales, o inclu-
so los aspectos culturales. Desde la Psico-
logia, la investigacién se ha centrado prin-
cipalmente en el andlisis de las diferencias
individuales entre emprendedores y no
emprendedores, con el objetivo de elabo-
rar un perfil descriptivo de la personalidad
tipica del emprendedor. Segtn este perfil,
se podria detectar a aquellas personas con
un potencial innato para convertirse en
emprendedores de éxito. Sin embargo,
esta linea de investigacién no ha logrado
grandes resultados y ademds ha recibido
numerosas criticas, tanto metodoldgicas
como tedricas, que han puesto de mani-
fiesto la insuficiencia de los rasgos de per-
sonalidad para predecir la conducta
emprendedora (Baron, 2002; Gartner,
1988; Robinson, Stimpson, Huefner y
Hunt, 1991; Shane y Venkataraman, 2000;
Shaver y Scott, 1991).

Esto ha llevado a muchos investigado-
res en esta drea a centrarse en el estudio de
variables mds dindmicas y modelos que
tuvieran en cuenta no sélo aspectos perso-
nales, sino también sociales, asi como la
interaccidén entre ambos para explicar y
predecir la conducta emprendedora. Por lo
que, la linea de investigacién que estd
adquiriendo una mayor relevancia en esta
drea es el estudio de la intencién empren-
dedora (Alexei y Kolvereid, 1999; Audet,
2002; Crant, 1996; Douglas y Shepherd,
2002; Krueger, Reilly y Carsrud, 2000).
Este enfoque se basa principalmente en el
andlisis de la eleccién de la carrera ocupa-
cional, es decir, por qué algunas personas
pero no otras eligen desarrollar su carrera
profesional a través del autoempleo.

Desde esta tltima perspectiva, el pre-

sente trabajo pretende ampliar el estudio
del perfil del emprendedor utilizando
variables que desde la Psicologia Social
pueden considerarse importantes para
explicar y predecir la intencién de de-
sarrollar la carrera profesional a través del
autoempleo de los estudiantes universita-
rios. Para ello, se utiliza el modelo de de-
sarrollo de la carrera profesional de Son-
nenfelt y Kotter (1982) que ha sido utiliza-
do en el estudio de los emprendedores por
Sénchez-Almagro (2003). Este modelo
permite clasificar las variable psicosocia-
les en tres espacios: familiar, sociolaboral
y personal. A continuacién, se describen
brevemente estos tres espacios cuyas
variables permiten comprender, desde una
perspectiva psicosocial, el desarrollo de la
carrera profesional a través del autoem-
pleo.

El espacio familiar

La investigacién en el campo de estu-
dio de los emprendedores ha sefialado
repetidamente que los modelos sociales
que proporciona el entorno familiar influ-
yen positivamente en el desarrollo de la
carrera profesional a través del autoem-
pleo (Andreu, 1998; Brockhaus, 1982;
Hisrich y Brush, 1986; Katz, 1992;
Roberts y Wainer, 1968; Sanchez-Alma-
gro, 2003; Scherer, Adams y Wiebe, 1989;
Shapero, 1982). Por lo que, provenir de un
nucleo familiar con vinculacién empresa-
rial hace que la persona se introduzca
poco a poco en el mundo empresarial.
Efectivamente, el hijo de un profesional
independiente después de observar el
ejemplo de su padre o de su madre tiende
a encontrar mds atractiva una ocupacion
con un grado elevado de independencia y
flexibilidad (Brockhaus, 1982; Hisrich y
Brush, 1986). Sirva como ejemplo en
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nuestro contexto, el estudio realizado en
Espafa por Sdnchez-Almagro (2003)
donde se comparaba autoempleados
(n=166) con funcionarios (n=287). Los
resultados mostraron que el 30% de los
padres de los emprendedores son empresa-
rios o auténomos frente al 19% de los no
emprendedores.

Por otra parte, dentro de este espacio
familiar también se suelen incluir las
caracteristicas demograficas como son la
edad y el género. Teniendo en cuenta que
la muestra utilizada en este estudio se
limita a estudiantes universitarios, los par-
ticipantes son jovenes y la variabilidad en
la edad es muy baja. Por lo que, no se
puede analizar la influencia de esta varia-
ble sobre la intencién de emprender un
negocio.

Respecto a la variable género, diferen-
tes estudios internacionales han sefialado
que, en general, la ratio entre hombres y
mujeres es de 1.8, por lo tanto, se halla
practicamente el doble de hombres dedica-
dos a la actividad emprendedora que de
mujeres (Castro, Pistrui, Coduras, Cohen,
y Justo, 2002; Coduras y Justo, 2003;
Reynolds, Hay, Bygrave, Camp, y Autio,
2000). En nuestro pais, segtin un estudio
de las Cdmaras de Comercio y Fundacién
INCYDE (2003), la mayoria de las empre-
sas espafiolas nacidas en 1998 y activas en
el 2002 fueron creadas por hombres
(66%).

Respecto a las causas que frenan la
incorporacién de la mujer al 4mbito de la
creacion de empresas, el contexto al que la
mujer debe enfrentarse para llevar a cabo
su iniciativa empresarial puede conside-
rarse desfavorable. Después de haber for-
mado una familia resulta incluso més difi-
cil trabajar por cuenta propia que hacerlo

por cuenta ajena. De hecho, el conflicto
que se produce entre las demandas de
tiempo del negocio, el hogar y la familia
constituye una barrera de especial impor-
tancia para las mujeres emprendedoras
(Goffee y Scase, 1987). Asimismo, las
mujeres que crean su propia empresa sue-
len sentirse culpables por atender su nego-
cio y descuidar su vida familiar (Neider,
1987).

Por lo tanto, se plantea como primera
hipétesis de este trabajo que las variables
del espacio familiar (familia emprendedo-
ra y género) estardn relacionadas con la
intencién de emprender de los estudiantes
universitarios.

El espacio sociolaboral

Distintas variables psicosociales for-
man parte de este espacio sociolaboral y
han sido sefialadas en la literatura por su
influencia en el desarrollo de la carrera
emprendedora. A continuacion, se descri-
ben las mas relevantes.

Experiencia laboral

La importancia de la experiencia labo-
ral en la eleccion de desarrollar la carrera
profesional como autoempleado ha sido
indicada en diferentes estudios (Kolvereid,
1996; Scott y Twomey, 1988). Ademds, se
ha encontrado una relacién significativa
entre tener especificamente experiencia
laboral en una pequefia empresa y el inte-
rés por emprender un negocio propio
(Matthews y Moser, 1995)

Asimismo, contar con experiencia en el
pasado como emprendedor se relaciona
mds positivamente en comparacién con
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otros tipos de experiencia laboral no sélo
con el interés en la carrera profesional
como autoempleado, sino ademds con el
éxito en la creacién y gestién de una
nueva empresa (Sandberg y Hofer, 1987,
Vesper, 1990).

Educacion

Resulta cominmente asumido que las
caracteristicas personales y las habilidades
de los emprendedores pueden ser desarro-
lladas a través de la educacion. De hecho,
algunas investigaciones sugieren que la
conducta emprendedora puede ser estimu-
lada a través de programas formales de
educacién (Bechard y Toulouse, 1998;
Gorman, Hanlon y King, 1997).

Diferentes estudios han mostrado que
la educacién puede estimular el desarrollo
de la conducta emprendedora de diferentes
formas. Por una parte, la educacion para el
autoempleo puede incrementar los conoci-
mientos sobre creacién y gestion de
empresas, y fomentar caracteristicas per-
sonales asociadas con los emprendedores
como la motivacién de logro, el locus de
control interno o la autoeficacia (Bonnett
y Furnham, 1991; Gorman et al., 1997,
Hansemark, 1998; Krueger y Dickson,
1994; Rasheed, 2003)

Por otra parte, Vesper (1990) sefiala
que la educacion formal hacia el autoem-
pleo en la universidad facilita el proceso
de creacién de empresas porque permite
concienciar a los estudiantes de la viabili-
dad que tiene el autoempleo como salida
profesional. De hecho, diferentes estudios
han mostrado que este tipo de educacién
incrementa la actitud positiva hacia
emprender como carrera profesional alter-
nativa (Ede, Panigrahi y Calcich, 1998;

Hatten y Ruhland, 1995; Kourilsky y
Walstad, 1998; Walstad y Kourilsky,
1998).

En la misma linea, Dyer (1994) sefiala
que la educacién para el autoempleo pone
en contacto a los estudiantes con modelos
de rol (por ejemplo, emprendedores de
éxito) que hacen que emprender resulte
mads atractivo como carrera profesional.
De esta forma, la educacién para el auto-
empleo se puede considerar como un fac-
tor socializador dentro del proceso em-
prendedor.

Dificultades y obstdculos
para la creacion de una empresa

La creacién de una empresa resulta
dificil por la gran cantidad de obstaculos,
barreras, problemas e impedimentos que
el emprendedor debe superar. La principal
dificultad que encuentran los emprendedo-
res para crear su propia empresa es la con-
secucion de los recursos econdémicos nece-
sarios para la puesta en marcha (Comisién
Europea, 2002a). Comenzar una actividad
empresarial exigird realizar una serie de
inversiones, muy variables dependiendo
de la actividad y dimensién, a las que el
emprendedor habrd de hacer frente, bien
con recursos propios (casi siempre insufi-
cientes), bien con financiacion externa o,
como es habitual, con una combinacién de
ambos. Igualmente, el tiempo y el esfuer-
zo que conlleva la realizacién de los tra-
mites necesarios para crear una nueva
empresa constituye otra importante barre-
ra externa. No obstante, este problema
estd fuertemente ligado a la politica y
burocracia de cada gobierno, y, por tanto,
se dan diferencias en la importancia de
esta dificultad en cada pais (Comision
Europea, 2002a).
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Por otra parte, Pihkala y Vesalainen
(2000), en un estudio realizado en Fin-
landia, encuentran que las principales
barreras inhibidoras que deben superar
los emprendedores son las siguientes: 1)
el cambio en la forma de vida que supone
trabajar por cuenta propia, 2) el riesgo
financiero que hace referencia al miedo a
perder la propiedad privada, contraer
deudas y la incertidumbre econdmica, 3)
la falta de habilidades y capacidades
para emprender, 4) el riesgo social,
miedo a hacer el ridiculo si la idea de
negocio resulta mala y ser estigmatizado
como un perdedor o fracasado; y 5) la
falta de compromiso con el desarrollo de
la carrera profesional a través del auto-
empleo.

Por ultimo, existen barreras invisibles
que estdn relacionadas con los aconteci-
mientos que ocurren en el entorno del
emprendedor. Se denominan invisibles
porque normalmente el emprendedor no
las percibe y, por tanto, no es conciente
de su existencia. Segiin Michail (2000),
las barreras invisibles pueden ser clasifi-
cadas en intencionadas y no intenciona-
das. Las barreras intencionadas son crea-
das especificamente para impedir la
entrada de nuevas empresas en un deter-
minado mercado o emergen del apoyo
con el que cuentan las empresas o indus-
trias ya existentes, por lo tanto, impiden a
las nuevas empresas competir en igual-
dad de condiciones. Por su parte, las
barreras no intencionadas surgen de la
falta de apoyo social al emprendedor o de
una cultura donde no se valora el espiritu
empresarial. Por ejemplo, la mayoria de
los profesores provienen de un sistema
altamente estructurado y, por tanto, tien-
de a considerar y a tratar a sus alumnos
como futuros empleados y no como
emprendedores (Gasse, 1985).

Apoyo social

Esta variable hace referencia a la creen-
cia acerca del apoyo que el sujeto espera
obtener por parte de los grupos de perte-
nencia (padres, hermanos y cényuge) y de
referencia (amigos, colegas y profesores)
en el caso de crear su propia empresa o
trabajar por cuenta propia.

El apoyo social se ha considerado una
variable importante a la hora de explicar la
conducta de la persona. En el caso de la
conducta emprendedora, algunos autores
siguiendo la Teorfa de la Accién Planifi-
cada de Ajzen (1991) para explicar la
eleccion de la carrera profesional, han
considerado el apoyo social, evaluado a
través de la norma subjetiva, como una
variable significativa para predecir la
intencién de emprender (Alexei y Kolve-
reid, 1999; Autio, Keeley, Klofsten, Par-
ker, y Hay, 2001; Kolvereid, 1996; Krue-
ger et al., 2000).

A partir de estas teorias y trabajos de
investigacién se propone, como segunda
hipétesis de este trabajo, que las variables
del espacio sociolaboral (experiencia labo-
ral, educacién, barreras y apoyo social)
tendrdn una influencia significativa sobre
la intencién de emprender.

Espacio personal

Las variables psicoldgicas que suelen
incluirse dentro de este espacio hacen
referencia a rasgos de personalidad como
la necesidad de logro, el locus de control
interno, la capacidad de asumir riesgos, la
perseverancia, la creatividad y la iniciativa
(Sanchez-Almagro, 2003). Sin embargo,
dando por supuesto que las anteriores
caracteristicas personales se muestran
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relacionadas con la conducta emprendedo-
ra, este trabajo siguiendo con el objetivo
de ampliar el perfil del emprendedor con
variables psicosociales, se propone dentro
de este espacio el estudio de los valores
personales individualistas y colectivistas.

En la actualidad, el estudio sobre los
valores estd adquiriendo un importante pro-
tagonismo en Psicologia del Trabajo y de
las Organizaciones (Alonso, 1999; Marti-
nez-Sanchez y Rocabert, 2000; Ros y Gou-
veia, 2001). Entendemos los valores, al
igual que Schwartz (1990), como una con-
cepcién del individuo de los objetivos que
sirven como principios que guian su vida.

Con el término individualismo hacemos
referencia aquellos valores que manifiestan
una independencia emocional con respecto
a grupos y organizaciones. Por el contrario,
el colectivismo se asocia a una dependencia

emocional de las grupos con los que la per-
sona se identifica y de los que forma parte
(Morales, Lopez-Sdez y Vega, 1996).

Segtn Schwartz (1990), los valores
conforman los fines motivacionales del
individuo y propone una estructura de
valores circular, como se puede apreciar
en la Figura 1, que representa las relacio-
nes dindmicas entre los valores segiin
principios de compatibilidad y contradic-
cién légica. De acuerdo a esta estructura
circular, la persecucién de los valores
adyacentes (por ejemplo, poder y logro,
estimulacién y autodireccién) es compati-
ble, mientras que la persecucién de los
valores opuestos (por ejemplo, poder y
universalismo) generaria conflicto.

Los diez tipos de valores propuestos
por Schwartz se agruparian dentro de las
dimensiones individualismo y colectivis-

Figura 1.
Estructura motivacional del sistema de valores (Schwartz, 1990)

Conformidad
Tradicion

Benevolencia

Hedonismo

.. Estimulacién

Auto-
direccion
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mo. Asi, los individualistas enfatizarian en
el poder, logro, hedonismo, estimulacion
y autodireccion, mientras que los colecti-
vistas tenderian a dar gran importancia a
la benevolencia, tradicion y conformidad.
Por dltimo, el universalismo y la seguri-
dad serian tipos de valores mixtos que
podrian darse en cualquiera de las dos
dimensiones.

Respecto al estudio de los valores en los
emprendedores, son escasos los trabajos
realizados. No obstante, estos trabajos
muestran una relacion significativa entre
determinados valores de tipo individualista
y la conducta emprendedora. Asi, Kechara-
nanta y Baker (1999) obtuvieron diferen-
cias significativas entre los valores de los
emprendedores y los administradores de
empresa tailandeses utilizando el instru-
mento SYMLOG (Polley, Hare y Stone,
1988). Especificamente, los emprendedores
puntuaron mds alto en individualismo,
independencia y resistencia a la autoridad.
Asimismo, en un estudio exploratorio reali-
zado en nuestro pafs por Moriano, Palaci y
Trejo (2001) se observa una tendencia a
que los emprendedores estan inspirados por
valores de tipo individualista como, por
ejemplo, el hedonismo.

Por todo ello, en la tercera hipétesis de
este trabajo se sefiala que las variables del
espacio personal (valores individualistas y
colectivistas) presentaran una relacion sig-
nificativa con la intencién emprendedora
de los estudiantes universitarios.

METODOLOGIA
Participantes

En esta investigacién han participado
601 estudiantes universitarios de la Comu-

nidad Auténoma de Castilla y Ledn,
34.9% hombres y 65.1% mujeres con eda-
des establecidas entre 18 y 30 afios
(M=22, DT=2.61). El 46.8% se encontra-
ban realizando una diplomatura o ingenie-
ria técnica, el 52% una licenciatura o inge-
nierfa superior, y el 1.2% estudios de post-
grado. Respecto a las dreas de conoci-
miento, las principales dreas estaban
representadas de la siguiente forma: Cien-
cias Experimentales (31,3%), Ciencias
Econémicas y Empresariales (21,2%),
Ciencias Técnicas (14,3%), Humanidades
(13,4%), Ciencias Sociales (12,3%), Cien-
cias Juridicas (5,4%) y Ciencias Sanitarias
(2,1%).

Instrumento

Los participantes cumplimentaron un
cuestionario donde se recogia los siguien-
tes aspectos:

* Datos personales: edad, sexo, localidad
y provincia.

e Formacion académica: nivel de estu-
dios, drea de conocimientos y centro
académico.

e [ntencion laboral (en una escala de 1 a
10) respecto a los siguientes trayectos
profesionales: a) crear su propia empre-
sa o trabajar por su cuenta, b) incorpo-
rarse a una empresa privada donde
pueda desarrollar su carrera profesional,
¢) aprobar unas oposiciones e ingresar
en la Administracién Publica.

e Version reducida del cuestionario de
valores de SVS (Survey values scale) de
Schwartz (1987, adaptado por Ros y
Grad, 1991). Se seleccionaron aquellos
valores especificos que permitian discri-
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minar mejor entre emprendedores y no
emprendedores segiin los resultados
obtenidos por Moriano, Palaci, y Trejo
(2001). Este cuestionario reducido esta-
ba compuesto por dos listas que forma-
ban un total de 34 valores especificos .
(véase la tabla 1 y el anexo 1). La escala
de respuesta estaba formada por nueve
puntos desde “opuesto a mis valores”
(-1) a “de suprema importancia” (7). La
fiabilidad de la escala resulta satisfacto-
ria, ya el estadistico alfa de Cronbach
obtuvo una puntuacién de .78.

* Aspectos familiares: se preguntaba si
“algin miembro de su familia directa es
empresario o ha tenido un negocio pro-
pio (padres, hermanos o abuelos)”. La
opcioén de respuesta era “si” o “no”.

* Experiencia laboral: se preguntaba si
“ha trabajado a la vez que realizaba sus
estudios” y si “en el pasado, se ha preo-
cupado por emprender actividades tem-

porales o pequefios negocios que le haya
reportado algin beneficio econémico”.
La opcién de respuesta a cada pregunta
era “si” o “no”.

Apoyo al autoempleo desde el centro
educativo: escala formada por cinco
iftems que median, en una escala de 1
(ninguno) a 5 (mucho), la preparacién
hacia el autoempleo que proporcionaba
la universidad donde los participantes
estudiaban (véase Anexo 2). La fiabili-
dad de esta escala puede considerarse
satisfactoria porque alcanzé una puntua-
cion de .72 en el estadistico alfa de
Cronbach. Como se trataba de una esca-
la desarrollada especificamente para
esta investigacion, se realizé un andlisis
factorial de componentes principales y
normalizacién Varimax con Kaiser. A
través de este andlisis se encontraron
dos factores que explicaban el 68.64%
de la varianza. Estos factores hacen
referencia a estimulacion del autoem-

Tabla 1.
Clasificacion de los valores de la escala segun la tipologia de Schwartz
Dimensiones Tipos de valor Valores especificos
Poder Riqueza, imagen publica, reconocimiento social.
Logro Ambicioso, lograr éxitos, capaz.
.. . Hedonismo Placer, disfrutar de la vida.
Individualismo
Estimulacion Vida variada, vida excitante, atrevido.
. L Creatividad, libertad, elegir las propias metas, curiosidad,
Autodireccion ) .
independencia.
Mixt Universalismo | Justicia social, igualdad, un mundo en paz, sabidurfa.
ixto
Seguridad Seguridad familiar, orden social, reciprocidad de favores.
. Ayudar, lealtad, responsabilidad, honestidad, amistad
Benevolencia
verdadera.
Colectivismo L Aceptando mi parte en la vida, respetando a la tradicién,
Tradicion .
humilde, moderado.
Conformidad Obediencia, buenos modales, honra a padres y ancianos.
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pleo y la realizacion de actividades rela-
cionadas con el autoempleo.

* Apoyo social: escala desarrollada por
Sanchez-Almagro (2003) donde los par-
ticipantes debian sefialar cémo creian
que influirfan su cényuge, padres, her-
manos, amigos, compaiieros y profeso-
res si decidieran crear su propia empresa
o trabajar por cuenta propia. La escala
de respuesta era tipo Likert de cinco
puntos, desde 1 (oposicién) a 5 (ayuda).
La fiabilidad de esta escala también
resultd satisfactoria, ya que obtuvo una
puntuacién el estadistico alfa de Cron-
bach de .70. A través del andlisis facto-
rial de componentes principales y nor-
malizacién Varimax con Kaiser se
encontraron dos factores que explicaban
el 61% de la varianza. El primer factor
se denomina apoyo del grupo de perte-
nencia (cényuge, padres y hermanos) y
el segundo apoyo del grupo de referen-
cia (amigos, compaifieros y profesores).

* Dificultades para crear una empresa: se
trataba de nueve enunciados a los que se
debia responder en una escala Likert de
1 a 5 (véase Anexo 3). Esta escala obtu-
vo un Alfa de Cronbach de .70, por lo
que, su fiabilidad puede considerarse
satisfactoria. Al igual que con la escala
anterior, se realizdé un andlisis factorial
de componentes principales y normali-
zacioén Varimax con Kaiser, y se halla-
ron tres factores que explicaban el
56.25% de la varianza. Los factores
encontrados se denominaron de la
siguiente forma: 1) Barreras externas,
dificultades econdmicas y burocrdticas;
2) Barreas inhibidoras, falta de expe-
riencia laboral, formacién e idea de
negocio; y 3) Barreras invisibles, falta
de acuerdo con los socios y apoyo por
parte de las personas mds cercanas.

Procedimiento

El cuadernillo de cuestionarios fue
administrado en horas de clase respetando
la participacién voluntaria y la confiden-
cialidad de los datos. Las instrucciones
dadas a los participantes hacian referencia
a que la investigacién estaba principal-
mente orientada a conocer diferentes
aspectos relacionados con su formacién
académica y, en ningin momento, se
comentd el objetivo real de la investiga-
cion. Las universidades en las que se
administraron los cuestionarios fueron las
siguientes: Universidad de Salamanca
(32,6%), Universidad de Burgos (32,4%),
Universidad de Valladolid (21,5%), Uni-
versidad SEK (6,4%), Universidad de
Leén (3,8%) y UNED (3,3%).

RESULTADOS
Resultados descriptivos

Cuando a los estudiantes se les pregun-
taba cudl era su intencién de seguir dife-
rentes trayectos profesionales, la intencion
de crear una empresa o trabajar por cuenta
propia obtenia la puntuacién mdas baja
(M=5.03, DT=2.59). Por lo que, los parti-
cipantes en este estudio mostraban princi-
palmente una alta intencién de incorporar-
se a una empresa privada donde desarro-
llar su carrera profesional (M=7.87,
DT=1.95) y una intencién moderada de
ingresar en la Administracién Publica
(M=6.16, DT=2.88).

A continuacién, se analizé si las dife-
rentes intenciones laborales resultaban
opciones compatibles o mutuamente
excluyentes. Como se puede apreciar en la
tabla 2, la correlacion entre la intencion de
trabajar por cuenta propia (emprender) y
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cuenta ajena (trabajar en una empresa pri-
vada o ser funcionario) resulta significati-
vamente negativa. Por consiguiente, cuan-
to mayor es la intenciéon de emprender
menor es la intencién de incorporarse a la
Administracién Piblica o a una empresa
privada, y viceversa.

emprender actividades temporales o
pequefios negocios.

Respecto a los aspectos educativos
relacionados con el autoempleo, solamen-
te el 20% de los estudiantes universitarios
han asistido a algin seminario o conferen-

Tabla 2.

Correlacion de Pearson entre los diferentes tipos de intenciones
Intencién laboral 1 2 3
1. Emprender -

2. Empresa Privada - 135%* -
3. Administracién Pablica - 228 .045 -

** Correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral).

En consecuencia, resulta interesante
conocer el porcentaje de estudiantes que
tienen mayor intencién de crear su propia
empresa frente a trabajar por cuenta ajena.
En este sentido, encontramos que sola-
mente el 11.5% de los estudiantes univer-
sitarios muestran una intencién mayor de
desarrollar su carrera profesional a través
del autoempleo que de incorporarse a una
empresa privada o ingresar en la Adminis-
tracion Publica.

Una vez analizada la variable criterio
de este estudio, se describen, a continua-
cién, las principales variables psicosocia-
les que forman el espacio familiar, socio-
laboral y personal segin el modelo de
Sonnenfelt y Kotter (1982). Como se
puede observar en la tabla 3, més de la
mitad de los participantes tiene algin
familiar directo que es empresario o ha
tenido un negocio propio. Asimismo, casi
la mitad de los estudiantes cuenta con
experiencia laboral. Sin embargo, s6lo el
18% se ha preocupado en el pasado por

cia sobre autoempleo. De hecho, los estu-
diantes sefialan que desde la universidad
se estimula poco el autoempleo y se reali-
zan muy pocas actividades sobre creacion
de nuevas empresas. Ademads, consideran
importantes las barreras (externas, inhibi-
doras e invisibles) que se deben superar
para crear una empresa o trabajar por
cuenta propia.

En cuanto al apoyo social, los partici-
pantes creen que sus familiares (padres,
hermanos y cényuge) les animarian a de-
sarrollar su carrera profesional a través del
autoempleo, mientras que las personas que
forman parte del grupo de referencia se
mostrarian indiferentes.

Correlaciones entre las variables psi-
cosociales y la intencién emprendedora

A continuacidn, se presentan las corre-
laciones entre las variables que forman el
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Tabla 3.
Estadisticos descriptivos
Frecuencia Porcentaje

Familia emprendedora 323 543%
Experiencia laboral 270 45.2%
Experiencia emprendedora 108 183%
Asistencia seminario sobre autoempleo 120 20%

Media DT
Estimulacién al autoempleo 1.75 0.72
Actividades sobre autoempleo 1.67 0.67
Apoyo del grupo de pertenencia 4.12 0.78
Apoyo del grupo de referencia 3.63 0.50
Barreras externas 3.79 0.60
Barreras inhibidoras 3.77 0.68
Barreras invisibles 3.68 0.79
Valores individualistas 4.28 0.74
Valores mixtos 4.98 0.70
Valores colectivistas 4.54 0.82

espacio familiar, sociolaboral y personal,
y la intencién de crear una empresa o tra-
bajar por cuenta propia. En la tabla 4, se
observa que las variables que forman el
espacio familiar presentan una correlacion
positiva y significativa con la intencién de
emprender de los estudiantes universita-
rios.

Dentro de las variables del espacio
sociolaboral, tanto la experiencia laboral
como la experiencia emprendedora corre-
lacionan de forma positiva y significativa
con la intencién emprendedora. Respecto
a las variables relacionadas con la educa-

cién, la asistencia a alglin seminario y la
estimulacion desde la universidad hacia el
autoempleo correlacionan positiva y signi-
ficativamente con la intencién emprende-
dora. Sin embargo, la realizacién de acti-
vidades relacionadas con el autoempleo no
muestra una correlacién significativa con
la intencién emprendedora.

Por su parte, el apoyo social correlacio-
na positiva y significativamente con la
intencién emprendedora cuando proviene
del grupo de pertenencia, pero no sucede
asi con el grupo de referencia. Asimismo,
dentro de las barreras para crear una
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empresa solo las barreras inhibidoras pre-
sentan una correlacion significativa con la
intencién emprendedora, aunque en este
caso resulta negativa.

En relacién con los valores individua-
listas y colectivistas, que conforman en
esta investigacion el espacio personal,
muestran diferentes tipos de correlacién
seguin su tipo. Asi, los valores individua-
listas correlacionan positiva y significati-
vamente, mientras que los valores colecti-
vistas presentan una correlacion significa-
tiva, pero negativa con la intencién
emprendedora. Respecto a los valores
mixtos, estos no tienen una correlacion
significativa con la intencién de los estu-
diantes de crear una empresa o trabajar
por cuenta propia.

Analisis de regresion

Con el objeto de comprobar si las
variables psicosociales, recogidas en los
espacios descritos por el modelo Sonnen-
felt y Kotter (1982), permiten predecir la
intencién de crear una empresa o trabajar
por cuenta propia, se realizé un andlisis de
regresion. En este andlisis se incluyeron
como variables predictoras en la ecuacién
de regresion las variables que mostraban
una correlacién significativa con la inten-
cién emprendedora.

En la tabla 5 se puede observar que el
modelo formado por estas variables per-
mite explicar un 25.3% de la intencién de
emprender de los estudiantes universita-
rios. Especificamente, las variables del
espacio familiar obtiene pesos betas muy
significativos y explican el 6.9% de la
intencién emprendedora. Por lo que, ser
hombre y tener algin familiar directo
emprendedor se relacionan significativa-

mente con la intencidon de desarrollar la
carrera profesional a través del autoem-
pleo.

Las variables que forman el espacio
sociolaboral explican el mayor porcentaje
de intencidén emprendedora, que es el
19.8%. Cabe destacar las puntuaciones
beta del apoyo social, la asistencia algtin
seminario sobre autoempleo, la estimula-
cién hacia el autoempleo desde la univer-
sidad y contar con experiencia como
emprendedor. Por el contrario, las barreras
inhibidoras obtienen el peso beta mas bajo
y ademads su impacto sobre la intencion de
emprender es negativo. Por lo que, 16gica-
mente cuanto mds importancia da la per-
sona a las barreras inhibidoras para crear
una empresa, menor serd su intencién de
desarrollar su carrera profesional a través
del autoempleo.

Por tltimo, los valores personales indi-
vidualistas y colectivas, que representan
en nuestro estudio la dnica variable del
espacio personal, permiten explicar el
5.5% de la intencién emprendedora y
aumentan muy significativamente el coefi-
ciente de regresién del modelo general.
Respecto al impacto de estas variables, los
valores individualistas obtienen la mayor
puntuacién beta y muestran una relacion
muy positiva con la intencién de empren-
der. Por el contrario, los valores colecti-
vistas muestran una relacién significativa,
pero negativa con la intencion de trabajar
por cuenta propia o crear una empresa.

Arbol de decision

El arbol de decision (answer tree) es
una herramienta estadistica que permite
caracterizar a los sujetos utilizando una
estrategia sistemdtica para observar las
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Tabla 4.
Correlacion de Pearson entre las variables

Intencién emprendedora
Género .145%%
Familia 200%*
Experiencia laboral 153 %
Experiencia emprendedora .168%**
Asistencia seminario sobre autoempleo 187%*
Estimulacién al autoempleo 71
Actividades sobre autoempleo .029
Apoyo del grupo de pertenencia 155%%
Apoyo del grupo de referencia .058
Barreras externas -.061
Barreras inhibidoras - 103**
Barreras invisibles -.006
Valores individualistas 2077
Valores colectivistas - 122%%
Valores mixtos -.031

*% La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral)

variables del estudio de forma escalonada.
Esta técnica de segmentacién informa del
grado en que la caracterizacién obtenida
(perfiles) permite clasificar a los partici-
pantes correctamente (bondad de ajuste
del modelo de clasificacion).

El método utilizado para el desarrollo
del 4rbol de decision es el Chaid exhausti-
vo. Este método utiliza los estadisticos de
“Chi-cuadrado” o “F” para seleccionar los
predictores. Cada divisién puede tener
varios nodos. La variable criterio corres-
ponde a la intencién emprender que se
divide en dos categorfas: alta y baja inten-
ciéon emprendedora. Se utiliz6 como crite-

rio para esta division la puntuacién media
(5.03). Como variables predictoras se
incluyeron todas las variables que forman
el espacio familiar, sociolaboral y perso-
nal. La variable con mayor peso formara
el tronco y éste se ird ramificando con
otras variables con menor peso, que irdn
mejorando la probabilidad de la variable
criterio.

En la figura 2 se puede observar que el
arbol de decision estd formado por un pri-
mer tronco compuesto por los grupos de
“baja intencién emprendedora” con un
59.40% y “alta intencién emprendedora”
con un 40.60%. A partir de esta rama se
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_ Figura 2.
Arbol de decision

Intencién emprendedora

Cat. % n
Baja 59.40 357
Alta 40.60 244

Total 100 601

Valores individualistas

Nivel critico=.000; Chi-cuadrado=58.48; gl=3

[
[1.71;3.85]

I
[3.85; 4.57]

I 1

[4.57 ; 5.00] [5.00 ; 6.07]
Cat. n Cat. "Ai n Cat. "2: n Cat. % n
Baja 105 Baja  64.06 139 Baja 52.31 68 Baja  37.19 45
Alta 28 Ata 3594 78 Alta 4769 62 Alta  62.31 76
Total  22.13 133 36.11 217 Total 21.63 130 Total  20.13 121
I
Experiencia laboral Familia emprendedora
Nivel critico=.007; Chi-cuadrado=9.64; gl=1 Nivel critico=.001; Chi-cuadrado=12.77; gl=1
No Si No Si
1 ! !
Cat. % n cat. % n Cat. % n pyT— -
Baja 88.31 68 Baja  66.07 37 Baja 76.77 76 Baja 5339 63
Alta 11.69 9 Alta 33.93 19 Alta 23.23 23 Alta 46.61 55
Total  12.81 77 Total 9.32 56 Total  16.47 99 Total 1963 118

puede observar que los valores individua-
listas constituyen la variable que mejor
discrimina. Si la puntuacién en este tipo
de valores es alta, entre 5 'y 6.07, la proba-
bilidad de emprender se encuentra en el
62.81% respecto al 20.13% del total de la
muestra.

Por otra parte, si la puntuacién en los
valores individualistas estd entre 3.85 y
4.57, entonces la probabilidad de empren-
der es sélo del 35.94%. Sin embargo, den-
tro de este grupo aparece una nueva rama
hacia la familia emprendedora, segiin la
cudl, si se cuenta con algin familiar direc-
to emprendedor, la probabilidad de
emprender aumenta al 46.61% respecto
del 19.63% del total de la muestra.

Asimismo, cuando la puntuacion en los
valores individualista es baja, entre 1.71 y
3.85, la probabilidad de emprender se

reduce al 21.05%, pero si tenemos en
cuenta dentro de este grupo la experiencia
laboral, entonces la probabilidad de
emprender mejora y pasa a un 33.93% del
9.32% del total de la muestra.

Para valorar la capacidad del modelo a
la hora de predecir se examina la matriz
de clasificacion de la totalidad de la mues-
tra. Esta matriz compara el tipo asignado
mediante el drbol con el tipo realmente
registrado. La estimacién de riesgo revela
la proporcién de casos clasificados de
forma incorrecta. En la tabla 6 se puede
observar que la estimacién del riesgo de
este drbol de decisién alcanza un valor de
.35, esto indica que el 65% de los casos se
encuentran bien clasificados.

CONCLUSIONES

En el presente estudio se ha realizado
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Tabla S.
Analisis de regresion
Intencion emprendedora
Modelo 1 | Género .149%33%
Familia emprendedora 214%%3%
F 19.968%**
R’ .069
Modelo 2 | Género 156%:%
Familia emprendedora 172k
Experiencia laboral .088*
Experiencia emprendedora 114%*
Asistencia seminario sobre autoempleo loe4x*
Estimulacion al autoempleo 123k
Barreras inhibidoras -.083%
Apoyo del grupo de pertenencia .18R#skek
F 16.358***
R’ 198
AR? 129%%%
Modelo 3 | Género 17
Familia emprendedora 158k
Experiencia laboral .074%*
Experiencia emprendedora .085%
Asistencia seminario sobre autoempleo .162%*%
Estimulacion al autoempleo 108
Barreras inhibidoras -.082%
Apoyo del grupo de pertenencia 185Kk
Valores individualistas 205k
Valores colectivistas - 144
F 17.898
R’ 253
AR? L055%%x

*p<.05 **p<.01 ***p<.001



Tabla 6.
Matriz de clasificacion errénea

Categoria real
Baja Alta Total
Baja 312 168 480
Categorfa estimada Alta 45 76 121
Total 357 244 601
Reestimacion
Estimacién de riesgo 354
ET de la estimacién de riesgo .019

una revisién bibliografica sobre distintas
variables psicosociales que se relacionan
con la intencién de emprender de los estu-
diantes universitarios. Siguiendo del
modelo de Sonnenfelt y Kotter (1982)
estas variables se han agrupado en el espa-
cio familiar, sociolaboral y personal. Los
resultados muestran que la intencién de
crear una empresa o trabajar por cuenta
propia estd relacionada con las variables
de estos espacios. Ademds, estas variables
psicosociales permiten explicar el 25.3%
de la intencién emprendedora de los estu-
diantes universitarios.

Una contribucién que deseamos subra-
yar, por la escasez de estudios empiricos
que hayan abordado esta cuestién, es la
relacion entre los valores personales y la
intencién de desarrollar la carrera profe-
sional a través del autoempleo. Asi, se ha
encontrado que los valores individualistas
(poder, logro, hedonismo, estimulacién y
autodireccién) predicen positivamente la
intencién de emprender. De hecho, el ana-
lisis del arbol de decision muestra que son

precisamente los valores individualistas la
caracteristica mas importante del perfil
psicosocial del emprendedor universitario.

Consideramos que los resultados des-
critos en este trabajo pueden resultar inte-
resantes de cara a la formacién y orienta-
cién profesional. Si nuestra sociedad pre-
cisa de un mayor nimero de emprendedo-
res, entonces serd necesario incidir sobre
estas variables que componen el perfil psi-
cosocial del emprendedor universitario.
Asi, en este trabajo se ha mostrado como
la experiencia laboral y emprendedora, la
asistencia a seminarios sobre creacion de
empresas, la estimulacién hacia el auto-
empleo desde el centro educativo, el
apoyo social del grupo de pertenencia y
los valores individualistas son aspectos
psicosociales importantes para desarrollar
la intencion de emprender.

Desde nuestro punto de vista, el auto-
empleo debe presentarse como una opcién
profesional a los estudiantes, ya que un
problema fundamental en nuestro sistema
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educativo y de nuestra sociedad es la baja
intencién emprendedora de los jovenes, tal
y como se ha puesto de manifiesto en este
y otros trabajos (Garcia-Montalvo y Peird,
2001; Moriano, 2005).

En este sentido, los modelos de inten-
cién demuestran su utilidad para compren-
der la formacién de nuevas aventuras
empresariales, ofrecen un coherente, par-
simonioso, altamente generalizable y
robusto marco tedrico que brinda una
buena oportunidad para incrementar la
capacidad de entender y predecir la activi-
dad emprendedora desde una perspectiva
interaccionista que tienen en cuenta tanto
a la persona como el ambiente que la
rodea (Krueger et al., 2000).

Asimismo, los modelos basados en
intenciones permiten mejorar la identifica-
cion de la viabilidad personal y la credibi-
lidad de las oportunidades. Profesores,
consultores, orientadores y emprendedores
deberian beneficiarse del mejor conoci-
miento general de cémo se forman las
intenciones, asi como también de un cono-
cimiento especifico de cémo las actitudes,
creencias y percepciones se unen dentro
de la intencién de comenzar un negocio.
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Anexo 1. Version reducida del cuestionario de valores de SVS

En este cuestionario tendrd que preguntarse “;qué valores son mds importantes para mi como
principios que guian mi vida? y ;qué valores son menos importantes para mi?”.

Para evaluar la importancia que cada valor tiene para usted como principio guia de su vida,
utilice la siguiente escala:

COMO PRINCIPIO GUTA EN MI VIDA, este valor es :

-1 0 1 2 3 4 5 6 7
Opuesto a mis ) Nada Importante ) Muy pe suprema
valores importante importante importancia

- 1 : Utilicelo para indicar cualquier valor opuesto a los principios que guian su vida.
7 : Utilicelo para indicar un valor de suprema importancia como principio-guia en su
vida (generalmente no hay mds de dos valores de este tipo).

PRIMERA LISTA

Puntte la importancia de los valores de la siguiente lista como principios que guian su vida.

Lea atentamente los valores del 1 al 17. Debe elegir el mds importante para usted y evaluar su
importancia. Elija el valor mas opuesto a sus principios y asignele una puntuacién de — 1. Si no
existe tal valor, debe seleccionar el menos importante para usted y evaluarlo con una puntuacién
de 0 6 1, de acuerdo con su importancia. Después evalué el resto de los valores hasta el nimero

18.

1. IGUALDAD Igualdad de oportunidades para todos.

2. PLACER Satisfaccion de deseos.

3. LIBERTAD Libertad de accidn y pensamiento.

4. ORDEN SOCIAL Estabilidad en la sociedad.

5. UNA VIDA Experiencias estimulantes
EXCITANTE P }

6. RECONOCIMIENTO R " bacién de los demd.
SOCIAL espeto, aprobacion de los demds.

7. RIQUEZA Posesiones materiales, dinero.

8. CREATIVIDAD Originalidad, imaginacion.

9. UNMUNDO EN PAZ Libre de guerras y conflictos.

10. SEGURIDAD o § o o
FAMILIAR Tranquilidad con los seres queridos.

11. BUENOS MODALES Cortesta, educaciony buenas maneras.

12. UNA VIDA VARIADA Llena de desafios, novedad y cambios.

13. RECIPROCIDAD DE . .
FAVORES LEvitar estar en deuda con los demds.

14. SABIDURIA Comprension madura de la vida.

15. JUSTICIA SOCIAL Corregir injusticias, preocuparse por los débiles.

16. AMISTAD Amigos cercanos que me apoyen
VERDADERA 8 d poyern.

17. TRABAJO Ganarse dignamente la vida.
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SEGUNDA LISTA

Ahora punttie la importancia de los valores de la siguiente lista como principios que guian su
vida. Estos valores estdn formulados como formas de conducta que pueden ser mds o menos
importantes para usted.

Recuerde: Lea los valores del 18 al 34. Debe elegir el mds importante para usted y evaluar su
importancia.Elija el valor mds opuesto a sus principios, o si no existe tal valor, seleccione el
menos importante y puntuelo con — 1, 0 6 1.Después evalué luego el resto de los valores.

18. INDEPENDIENTE Confiado en mi mismo, autosuficiente.

19. MODERADO Evitando los extremos en sentimientos y acciones.
20. LEAL Fiel a sus amigos, a mi grupo.

21.  AMBICIOSO Trabaja duro, con altas aspiraciones.

22, ABIERTO Tolerante con diferentes ideas y creencias.

23, HUMILDE Modesto, pasa inadvertido.

24 ATREVIDO Busca aventuras y riesgos.

. HO A PADRES Mostrdndoles respeto.

Y MAYORES
i Seleccionando mi propios objetivos
PROPIAS METAS Propios 0ojetvos.
27. CAPAZ Competente, efectivo, eficaz.

28 ACEFTANDO MI Sometiéndome a las circunstancias de la vida.

PARTE EN LA VIDA
29. HONESTO Genuino, sincero.
30. OBEDIENTE Cumplidor de mis deberes y obligaciones.
31.  AYUDANDO Trabajando por el bienestar de los demds.

32. DISFRUTAR DELA

VIDA Disfrutar de la comida, el sexo y el ocio.

33. RESPONSABLE Digno de confianza, fiable.

34. LOGRAR EXITOS Consigue metas.
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Anexo 2. Escala de Apoyo al autoempleo desde el centro educativo

Sefale en qué grado se han dado los siguientes aspectos durante su formacion académica:

1: Ninguno  2: Poco 3: Suficiente 4: Bastante 5: Mucho

1. Se han realizado visitas a empresas. 123145
2. Ha recibido charlas o conferencias relacionadas con su futura trayectoria 112131als
profesional impartidas por empresarios. ) )
3. Ha obtenido conocimientos relacionados con el autoempleo, es decir, para 11213145
trabajar por cuenta propia o crear una empresa. ) )
4. El centro donde ha estudiado o estd cursando sus estudios estimula el 11213145
autoempleo, es decir, anima a los alumnos a montar su propio negocio. ) )
5. Cuando los profesores se refieren o ponen ejemplos sobre el futuro profesional
de los estudiantes lo hacen suponiendo que los alumnos en el futuro:
a. Trabajaran en la administracién piblica. 112(3|4]|5
b. Trabajaran en una empresa privada 112(3|4]|5
c. Gestionaran su propia empresa 112(3|4]|5

Anexo 3. Escala de Dificultades para crear una empresa

(Qué importancia tendrfan para usted las siguientes dificultades y obstdculos para crear su
empresa o trabajar por su cuenta?

1: Ninguna 2: Poca 3: Algo 4: Muy 5: De suprema
importancia importancia importante importante importancia
Falta de una idea de negocio. 1|2 |134]5
Falta de experiencia laboral. 1 {2345
Falta de formacion. 1123 ]4]|35
Falta de financiacion. 112131415
Falta de ayudas / subvenciones. 123415
Burocracia (papeleos). 11231415
Falta de asesoramiento / informacion. 11213 ]4]5
Falta de acuerdo con los socios. 1|23 4]5
Falta de apoyo de las personas que me rodean. 1 213145
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